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Izvrsni sazetak

nicijalno strukovno obrazovanje se u Bosni |

Hercegovini odvija iskljucivo u okruzenju koje je

u potpunosti smjesteno u razli¢ite strukovne

Skole. Ucenice i uCenici se mogu okusati u
prakticnoj nastavi u poduzecima i/ili $kolskim ra-
dionicama i steci vjeStine. Medutim, kada se radi o
opsegu, dubini i kvaliteti, ove opcije - posebno uce-
nju utemeljenom na radu - ¢esto su marginalni i
nisu dovoljni kako bi se ostvarili znacajni ishodi
ucenja. Razlozi za ogranicene rezultate, posebno u
slucaju ucenja utemeljenog na radu, viSestruki su.
Niz razloga sigurno leZi u osnovnim mogucnostima
i regulatornom okviru koji poduze¢ima uopce stoji
na raspolaganju kako bi ponudila i provodila ucenje
utemeljeno na radu. Pored toga, postoji samo ogra-
niceno iskustvo poduzeca kako takav vid ucenja
treba provoditi u kvalitativnom smislu i kakvu ko-
rist poduzede ima od toga/moze imati od toga.

Time se postavlja pitanje kako je moguce poboljsati
pojedinacne oblike uc¢enja utemeljenog na radu (fe-
rijalna praksa, naizmjeni¢no ucenje u skoli i u po-
duzedu), kako bi veéi broj poduzeéa sudjelovao u
istom. Pored toga su zanimljivi dodatni vidovi sura-
dnje koji postoje izmedu poduzeca i Skola. U cilju
dobivanja odgovarajucih informacija, u zadnjem tro-
mjesecju 2017. je provedena online anketa podu-
zeca (austrijskih poduzeda koja posluju u BiH i bh.
poduzedal.'

Najvazniji nalazi ankete poduzeda su sljedeci:

Suradnja izmedu poduzeca i skola se odvija u raz-
licitim oblicima - ve¢inom se provodi jedan ili vise
sljedecih oblika: posjete poduzecu (uz cilj pribliza-
vanja i informiranja ucenica i ucenika o svijetu
rada/poslovnom svijetu), naizmjeni¢no obrazova-
nje u Skoli i poduzecu (ucenje na radnom mjestu u
poduzecu i obvezna strucna praksa/praksa u podu-
zecu 1-3 dana tjedno), vjezbe, zavrsni i seminarski
radovi vezani za poduzece, kao i dobrovoljne feri-
jalne prakse, koje se dogadaju nesto rjede. Drugi
vidovi partnerstava, kao Sto su npr. stavljanje na ra-

spolaganje infrastrukture/doniranje novca, zastu-
pljenost poduzeca u skolskim tijelima, pola radnog
vremena za nastavnice i nastavnike, su rjedi.

Treba uzeti u obzir da je zadovoljstvo Cesto nisko
upravo u slucaju oblika suradnje za stjecanje isku-
stva odnosno ucenje u poduzecu, sto je od velikog
znacenja za sustav strukovnog obrazovanja (stru-
¢na/ferijalna praksa i naizmjenicno ucenje): samo
polovica poduzeca je time vrlo zadovoljna ili prete-
Zno zadovoljna.

Tri od Cetiri poduzeca koja do sada nisu suradivala
sa Skolama su zainteresirana za suradnju, i to pr-
venstveno za oblike ucenja utemeljenog na radu
(strucne/ferijalne prakse i naizmjenicno ucenje]
kao i aktivnosti vezane za savjetovanje u cilju izbora
zanimanja [posjete poduzec¢imal. Time, u pravilu,
takoder postoji potencijal za ucenje utemeljeno na
radu koji se moze povecavati.

Poduzeca koja ved suraduju sa Skolama izazove po-
vezane s ovim dosljedno ocjenjuju kao znatno
manje nego poduzeca bez iskustva vezanog za ovaj
vid suradnje. Medutim, sva poduzeca naglaSavaju
da najveci izazov predstavlja nedostatak podrske
javnih institucija. Kao posebna prepreka se istice |
nedostatak odrZivosti suradnje i pretjerano slo-
Zeni/birokratski propisi.

Ocigledno je potrebno prijedi velike prepreke uko-
liko se poduzeca koja jos uvijek nisu ostvarila su-
radnju sa Skolama Zzeli potaknuti na konkretan
angazman. Medutim, ono Sto je pozitivno je da po-
duzeda ocekuju najmanje poteSkoce po pitanju svo-
jih izdataka vezanih za ljudske resurse/financijskih
izdataka i ukljuc¢enje u njihov proizvodni proces (npr.
naizmjeni¢no ucenje ili prakti¢na obuka).

Komponente inicijalnog strukovnog obrazovanja za-
snovanog na radu u BiH u puno vecoj mjeri ovise od
socijalnih interesa poduzeca da pruze podrsku

mladima, nego sto se zasnivaju na njihovim vlasti-

'Na raspolaganju su bile dvije jezi¢ne verzije (identi¢nog sadrzaja), njemacka i na lokalnom jeziku . Oko 100 poduzeéa je sudjelovalo u anketi. Ispitivanje u strogo sta-
tistickom smislu nije reprezentativno — uzorak sadrzi natproporcionalno velik broj poduzeda iz podruéja Sarajeva, austrijskih poduzeca (40% u odnosu na 60% bh.
poduzeca), pretezno srednja i ve¢a poduzeca, kao i natproporcionalno veliki broj poduzeca iz sektora proizvodnje. Bez obzira na to, u slucaju veéine pitanja su nazo-
¢ni vrlo sliéni odgovori (zbog Cega bi anketa najve¢im dijelom trebala pravilno prikazivati iskustva i interese poduzeca vezane za "obuku u poduzeéima” i opcenito

“suradnju sa strukovnim Skolama").
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tim razmisljanjima o poduzetnickim investici-
jama/koristima. > To pokazuju odgovori na pitanja
vezana za razloge poduzeca za nudenje obuke.

Zanimljivi su takoder i razlozi zasto odredena po-
duzeca do sada jos uvijek nisu imala ucenike u
okviru naizmjeni¢nog ucenja u Skoli i poduzedu.
Ocigledno je da je presudno da...

... ova poduzeca ne prepoznaju zaista dodatnu vri-
jednost obuke u poduzecu.

... postoji premalo informacija o zakonskim i orga-
nizacijskim okvirnim uvjetima, odnosno birokratsko
opterecenje je preveliko/Cini se preveliko.

... strukovno obrazovanje koje je potrebno/koje po-
trazuju poduzeda nije raspolozivo u dovoljnoj mjeri,
odnosno nastavni planovi i programi su “'zastarjeli”
i/ili postoje zanimanja koja bi bila zanimljiva za po-
duzeca, ali za njih ne postoje Skolski planovi i pro-
grami strukovnog obrazovanja.

To ukazuje na veliku potrebu za sustavnim refor-
mama iz perspektive poduzeca. Poduzeca su vrlo
Cesto i odlu¢no navodila reformske programe: vece
mogucnosti za poduzeca da sudjeluju u donosenju
odluka i podrska priizboru ucenika koji ¢e obavljati
praksu, bolja prilagodba obrazovnih sadrzaja i po-
treba za kvalifikacijama poduzeca, duze razdoblje
obuke u poduzecu i fleksibilnost po pitanju vre-
menskog razdoblja obuke, pojednostavljene i ja-
snije zakonske odredbe (posebno u vezi sa zastitom
na radu i stajaliStima vezanim za osiguranje, po-
djelu uloga i odgovornosti izmedu Skole i poduzeca
u kojem se obavlja obuka, te, na kraju, aline manje
vazno, veca podrska javnih institucija poduzeéima
u kojima se obavlja obuka).

Reformski program je ocigledno sveobuhvatan |
izazovan. Stoga samo rubne, sporedne prilagodbe
postojeceg sustavnog okruzenja nece biti dovoljne
za znatno vece sudjelovanje poduzeca u inicijalnom
strukovnom obrazovanju nego Sto je to do sada bio
slucaj - posebno u obliku preuzimanja konkretnih
komponenti obrazovanja. To pokazuje i zavrsni
odjeljak pitanja o srednjoro¢noj/dugorocnoj re-
formskoj opciji “obuke Segrta* (slicno onoj u Au-
striji, Njemackoj ili Svicarskoj) prema cemu
poduzeca imaju vrlo pozitivan stav.

Na osnovi ovakvih rezultata ankete poduzeda i ne-
koliko rasprava tijekom okruglih stolova sa bh. in-
teresnim  stranama (Skolama, poduzedima,
komorama, ministarstvima) na licu mjesta, mogude
je zavrsno definirati odredene klju¢ne preporuke za
djelovanje u cilju poboljSanja okvirnih uvjeta uce-

nja utemeljenog na radu:

B Pojasnjenje oblika ucenja utemeljenog na radu o

njihovim ciljevima, oblicima, kao i ulogama i od-
govornostima skola i poduzeda u kojima se odvija
obuka

B Definiranje obvezuju¢ih  minimalnih stan-
darda/kriterija za poduzeca u kojima se odvija
obuka

B Osmisljavanje komponenti obuke u poduzec¢ima
u okviru legitimnih poduzetnickih analiza tro-
skova i dobiti, potreba za fleksibilnoscu i osigu-
ravanjem kvalitete obrazovanja za ucenike

B Uspostavljanje struktura podrske javnih institu-
cija i predmeta za poduzeca u cilju promoviranja
njihovih mjerodavnosti za kvalitetnu provedbu
ucenja utemeljenog na radu

B |zgradnja/prosSirenje vjerodajnosti Skola i azuri-
ranje stru¢nog znanja nastavnika o teoretskom i
prakticnom ucenju

B Uspostavljanje okvirnih uvjeta za oblike suradnje
izmedu Skola i poduzeca, npr. Sablona ugovora
za prakti¢nu nastavu i donacije

B Ukljucenje institucijskih aktera kao Sto su pred-
stavnici poslodavaca u proces upravljanja stru-
kovnim obrazovanjem u BiH i izgradnja
odgovarajuceg strucnog znanja u ovim organiza-
cijama o strukovnom obrazovanju

B Na kraju, ali ne manje vazno, kriteriji, propisi i
administrativni postupci trebaju u cijeloj zemlji
po mogucnosti biti ujednaceni kako bi se mogla
jamciti transparentnost pristupa i kvaliteta uce-
nja utemeljenog na radu za ucenike i poduzeca.

2 U zemljama u kojima je dualno obrazovanje/obrazovanje Segrta etabilirano, kao Sto je to slucaj u Austriji, Njemackoj ili évicarskoj, vlastiti interesi igraju klju¢nu
ulogu pri angazmanu poduzeca, za razliku od BiH. Poduzeca obrazuju mlade kvalificirane kadrove (u vidu obuke za Segrte] prvenstveno u svrhu osiguravanja vlasti-

tog podmlatka kvalificirane radne snage.
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Polazna situacija i projektni ciljevi

vaj izvjestaj predstavlja rezultate online an-
kete poduzeda u vezi s njihovim iskustvima
u 'suradnji sa strukovnim skolama" i
“obuci u poduzec¢ima" (u vidu dobrovoljne
ferijalne prakse i/ili naizmjenic¢nog ucenja u skoli i
poduzecu). Anketa je takoder izricito obuhvadala re-
formska pitanja/stajalista vezana za bh. sustav
strukovnog obrazovanja koja su nuzna prema mi-
Sljenju poduzetnika, posebno ona koja bi bila nuzna
za vecdi udio poduzeca u inicijalnom strukovnom
obrazovanju (ucenje utemeljeno na radul.

Pitanje veceg udjela poduzeca u inicijalnom stru-
kovnom obrazovanju je moguce razmatrati samo u
kontekstu postojeceg sustava stjecanja strukovnih
kvalifikacija u BiH: Inicijalno strukovno obrazovanje

mjerama djelovanja koje bi doprinijele vecem an-
gazmanu poduzeca, poboljSanju suradnje izmedu
poduzeca i Skola i boljoj kvaliteti obrazovanja u bh.
sustavu strukovnog obrazovanja.

Koristeno je sljedece nazivlje za ucenje utemeljeno
na radu:

Praksa u poduzecu/struc¢na praksa tijekom go-
dine: To su oni dijelovi obvezne prakticne nastave
koja se provodi u poduzeéima i koja je predvidena u
nastavnom planu i programu.

Dobrovoljna ferijalna praksa: Nastavni plan i pro-
gram ne sadrzZi nikakve odredbe u ovom pogledu.
Ferijalna praksa se odvija tijekom ljetnog raspusta,
a ucenici na vlastitu inicijativu traze mjesta za obav-
ljanje prakse. Skola nema nadzornu funkciju.

se naime trenutno odvija iskljucivo i u potpunosti u
Skolama (razlicitim strukovnim Skolamal.® lako
ucenici ovih Skola imaju mogucnost da se okuSaju
u praktic¢noj nastavi u poduzecéima i/ili $kolskim ra-
dionicama, obim, dubina i kvalitet ovih opcija (po-
sebno ucenje utemeljeno na radu) su cesto
marginalni i nedovoljni za postizanje znacajnih is-
hoda ucenja. Pored toga su takve prakse, odnosno
naizmjenic¢ni oblici (naizmjeni¢no ucenje u Skoli i
poduzedu) zapravo predvideni samo za trogodisnje
strukovne skole, a ne za CetverogodiSnje tehnicke
skole. 4

Na osnovu rezultata ankete poduzeca i okruglih
stolova koji su odrzani s bh. interesnim stranama
(Skolama, poduzecima, komorama i ministar-
stvima) u jesen/zimu 2017. izradene su preporuke o

® Osnovna struktura sustava obrazovanja je bez obzira na politicko-administrativnu podjelu (obrazovanje je najveéim djelom u nadleznosti entiteta Republike Srpske
(RS} i Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) - zadnje navedena je podijeljena u deset zupanija koje imaju svoje nadleznosti u podruéju kulture i obrazovanja, kao i
Bréko Distrikt koji takoder ima vlastitu nadleZnost) jedinstvena u cijeloj zemlji:

Osmogodisnje, odnosno devetogodisnje osnovno obrazovanje

Srednjoskolsko obrazovanje koje slijedi nakon toga sa...
... Cetverogodis$njim gimnazijama
... trogodisnjim strukovnim Skolama
... Cetverogodisnjim tehnic¢kim srednjim Skolama B
Pored toga, postoje brojni jednogodisnji, odnosno dvogodiSnji programi strukovnog obrazovanja. Obrazovanje je obvezno do 9. razreda. Cetverogodisnje tehnicke
Skole omogucavaju pristup visokoSkolskim ustanovama, a trogodiSnje strukovne Skole takoder, obzirom da se pristup visokoSkolskim ustanovama prvenstveno re-
gulira preko prijemnih ispita. Zakonski propis koji je posebno relevantan iz perspektive reformi je takozvana “klauzula/propis o 30% autonomiji*: U okviru $kolske
autonomije uprava $kole moze samostalno odlu¢ivati o 30% nastavnih sadrzaja/rasporeda. Zelje za izmjenama koje prelaze ovaj okvir moraju odobriti pedago$ki za-
vodi. U slucaju odobravanja, one su vazece za cijelu regiju. Na taj nacin ve¢ sada u Skolama u pravilu postoji mogucnost autonomnog odlucivanja o znacajnom bloku
nastavnih sadrzaja i vremena nastave. To otvara prostor za proSirenje i produbljenje suradnje s poduzec¢ima, na primjer u vidu opseznije prakse u poduzecima. Ova-
kva pravna pozadina, izmedu ostalog, objanjava/omogudava raznovrsnosti prakse u poduzeéima o vremenskom trajanju i sadrzaju.
“U sluaju naizmjeni¢nog ucenja, ucenje se odvija naizmjeni¢no u Skoli i poduzedu tijekom strucne i prakticne nastave (obi¢no 1/2/3 dana tjedno u poduzecu, Sto se
povecava s visim razredimal. (Opci) opseg i sadrzaj strucne i prakticne nastave su definirani nastavnim planom i programom i obvezni. On predvida moguc¢nost da
se odredeni dio nastave odvija u poduzecima u vidu ucenja utemeljenog na radu ("'prakti¢na nastava/praksa u poduzeé¢ima"). Opseg i sadrzaj obuke koja se provodi
u konkretnom poduzecu u vidu u¢enja utemeljenog na radu ("prakti¢na nastava/praksa u poduze¢ima'] s jedne strane ovise od dostupnosti mjesta i moguénosti za
obuku u poduzec¢ima. Medutim, s druge strane takoder ovise od samih interesa Skole koja odlucuje u kojoj se mjeri prakti¢na nastava uopce treba da se odvija izvan
njenih radionica.
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Izrada ankete, udio u anketi,

reprezentativnost

nketa je provedena u razdoblju od sredine

listopada do sredine prosinca 2017. u vidu

online ankete. E-mail dopis austrijskim

tvrtkama koje posluju u BiH je poslala
Vanjskotrgovinska komora Austrije, Advantage Au-
stria (Regionalni ured u Sarajevu). Vanjskotrgovin-
ska komora BiH je preuzela zadatak stupanja u
kontakt s bh. poduzeéima. Na raspolaganju su bile
dvije jezicne verzije, na njemackom i bosanskom je-
ziku (s identi¢nim sadrzajem).

Udio u anketi:

Nakon slanja nekoliko mailova u svrhu podsjecanja
na anketu, 217 poduzeda je u konacnici sudjelovalo
u anketi, 91 poduzece je upitnik popunilo prakticno
u cijelosti, tako da je bilo moguce analizirati njihove
navode (vidi grafikon 1.).

Grafikon 1: Udio u anketi

Odlike poduzeca koja su sudjelovala
u anketi i reprezentativnost

Detaljnija analiza odlika poduzeda koja su sudjelo-
vala u anketi pokazuju [vidi grafikon 2.) da je posti-
gnuta velika raznolikost u regiji, velicini poduzeda,
djelatnosti/gospodarskog sektora®, medutim, an-
keta nije reprezentativna u strogo statistickom
smislu. Uzorak sadrzi natproporcionalno veliki broj
poduzeca iz okolice Sarajeva (57%), austrijskih po-
duzeca (40% napram 60% bh. poduzeda), pretezno
srednja i velika poduzeca, kao i oko 40% poduzeca

s tezistem na proizvodnii.

Udio u anketi

Udio u anketi Potpuni odgovori
91
/] 20 40 &0 20 100

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

° Struktura branéi je prikazana na grafikonu 3. u prilogu I.

I Ukupni odgovori
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Grafikon 2.: Odlike neto uzorka [potpuni odgovori)

Sta je glavna djelatnost vaseg poduzec¢a u BiH?

Proizvodnja 41%

Savjetovanje/usluge - 27%
Trgovina - 17%

Nabavka 0%

o
ES

20% 40 % B0 % 80 % 100 %

Koliko osoba uposljava vase poduzece trenutno u BiH?

1-9 - 19%
10-19 - 15%
200 [ 1%
50-249 _ 28%
Preko 250 _ 27%
0% 209 409% 60% 80 % 100 %

U kojim od sljedecih gradova/regija vase poduzece
ima sjediste ili podruznicu?

srieo [ -
ose [ <
Mostar - 16%
Banja Luka - 16%
Bréko distrikt - 10%
0% 0 = — =

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
Napomena: Samo poduzeca koja su u potpunosti ispunila upitnik (n=91)
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Medutim, obzirom da su odgovori poduzeca najve-
¢im dijelom bili vrlo istovrsni, spomenute distor-
zije nisu zaista problemati¢ne po sadrzaju, odnosno
bez obzira na vlasnistvo poduzeca (austrijska u od-
nosu na bh. poduzecal, njihovu regionalnu poziciju¢,
njihovu velicinu’, njihovo dosadasnje iskustvo s uce-
njem utemeljenim na radu, kao i njihovu suradnju
sa strukovnim Skolama, na vecinu pitanja su dani
vrlo sli¢ni odgovori.

Rezultati ankete bi stoga bili samo neznatno dru-
gaciji da je dobiven reprezentativan uzorak. Izjave

stva i interese poduzeda u vezi s obukom u podu-
zedima i opcenito u vezi sa suradnjom sa struko-
vnim Skolama.

Razlicite perspektive se javljaju samo onda kada se
pravi razlika izmedu poduzeda koja ve¢ imaju isku-
stva i poduzeca koja joS uvijek nemaju iskustava u
suradnji, a posebno u obrazovanju utemeljenom na
radu (u vidu prakse i/ili naizmjenic¢nog ucenja u po-
duzecu i skoli). Kao Sto je i ocekivati, u slucaju mo-
tiva i uocenih i oCekivanih izazova dolazi do velikih
razlika.

se stoga mogu ocijeniti kao vrlo valjane, a za an-
ketu se moze reci da opcenito dobro odrazava isku-

¢Politika nadleznost za bh. (strukovno) obrazovanje je u velikoj mjeri decentralizirana: Time su dva entiteta, Republika Srpska (RS) i Federacija Bosne i Hercego-
vine [FBiH] u najvecoj mjeri nadlezna za podrudje kulture i obrazovanja - zadnje navedeno je podijeljeno u deset zupanija, pri ¢emu je svaka od njih nadlezna za vla-
stiti sektor kulture i obrazovanja. Pored toga imamo i Distrikt Brcko, koji takoder ima vlastitu nadleznost. Ono $to je tipi¢no za Bosnu i Hercegovinu, kao i za vecinu
drzava Jugoistocne Evrope, odnosno drzave nastale raspadom Jugoslavije, nedostatak je vlastite obuke Segrta prema austrijskom, njemackom ili Svicarskom mo-
delu. U bivSoj Jugoslaviji je postojao odredeni oblik dualnog obrazovanja: u okviru trogodisnjih i cetverogodiSnjih programa Skolovanja je bila predvidena obveza pra-
kse u poduzedima. Takvu prakti¢nu nastavu su Cesto morala nuditi poduzeca. Tijekom rata i procesa transformacije je s jedne strane doslo do nestanka ove obveze,
a s druge strane i do punog povlacenja poduzeca iz ovog vida suradnje u obrazovanju. Stjecanje kvalifikacija u strukovnom obrazovanju se stoga trenutno u potpu-
nosti odvija u praki¢no Skolskom okruzenju (razli¢itim strukovnim skolama). Uéenici ovih Skola imaju mogucnost obavljati prakti¢nu nastavu u poduzec¢ima (u vidu
ferijalne prakse i/ili naizmjeni¢nog uéenja u Skoli i poduzecu] ili u Skolskim radionicama. Medutim, ove opcije u znacajnoj mjeri postoje samo u slucaju trogodisnjih
strukovnih Skola, ali ne postoje u slucaju Cetverogodisnjih tehnickih Skola.

”Samo manje tvrtke imaju tendencijalno nesto vedi stupanj slaganja u vezi s razli¢itim odjeljcima pitanja.
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Rezultati ankete poduzeca

W etvrto poglavlje predstavlja najvaznije rezul-
tate ankete poduzeca. Sve naknadne analize
i izjave se zasnivaju na 91 upitniku koji je
ispunjen u potpunosti.

4.1. Iskustvo sa suradnjom i
zadovoljstvo

Poduzedima je na pocetku postavljeno pitanje jesu
li suradivala ili suraduju li sa strukovnim Skolama i
koje vrste. Prilikom tumacenja ovog grafikona treba
uzeti u obzir da vrijednosti udjela u svojoj velicini ne
predstavljaju pouzdane vrijednosti. Ukoliko bi,
naime, ona poduzeca koja ve¢ imaju iskustvo u su-
radnji sa strukovnim Skolama u vecoj mjeri sudje-
lovala u anketi, onda bi svi navedeni udjeli u
grafikonu bili previsoki, a u obrnutom slucaju pre-
niski. Ne postoje zvanicni empirijski nalazi u vezi s
opsegom suradnje izmedu poduzeca i strukovnih
skola. Vrijednosti udjela koji proizilaze iz ove ankete
se stoga ne mogu provjeriti. Na osnovi ankete se
zbog toga ne mogu davati izjave o stvarnom omjeru
suradnje!

Medutim, struktura ovih vidova suradnje bi trebala
biti dobro prikazana na osnovi ankete. Stoga su na
osnovi grafikona 3. vidljivi iznenadujuce Siroko po-
zicionirani i raznoliki oblici suradnje u koje su ispi-
tana poduzeca stupila sa strukovnim skolama.

Oko 40% poduzeca je skoro jednako Cesto navodilo
i pojedinacne dane u svrhu posjete poduzecima
(kao Sto su dani otvorenih vrata, dani karijerne ori-
jentacije, posjete poduzeéima) kao i prakti¢no uce-
nje i stjecanje iskustava u poduzec¢ima u vidu
naizmjenicnih programa obrazovanja, odnosno ob-
vezne strucne prakse/prakse u poduzecu. Svako
trec¢e poduzece je takoder navelo da ucenici kod njih
mogu raditi viezbe, zavrsne i seminarske radove ve-
zane za poduzece.

Svako Cetvrto poduzece je veé jednom imalo uce-
nika koji je radio dobrovoljnu (ferijalnu) praksu kod
njih. Slican broj poduzeéa ima redovnu razmjenu

misljenja s nastavnicima vezanu za razvoje u njiho-

lama (npr. poduzeca za vjezbu).

Zarazliku od toga, drugi vidovi partnerstava su pri-
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sutni rjede: donacije za infrastrukturu/novéane do-
nacije, stru¢no osoblje poduzedéa koje predaje u
Skolama, odnosno nastavnici koji (pola radnog vre-
mena) rade u poduzeéima, kao i predstavnici/udio
poduzeca u skolskim tijelima.

Cinjenica je da zbroj izjava koje se visestruko pona-
vljaju iznosi 230% i ukazuje da brojna poduzeda
imaju ne samo jedan vid suradnje sa Skolama, vec
istovremeno imaju nekoliko (“paralelnih™) vidova
suradnje sa Skolama. Medutim, nije moguce pro-
naci specificne fokuse, tako da vidovi suradnje koje
ima odredeno poduzece vjerojatno ne ovise samo
od vlastitih preferenci i mogucnosti, vec takoder od
spremnosti Skola za stupanje u odredene vidove su-
radnje.




Grafikon 3.: Dosadasnja iskustva sa suradnjom

Udio poduzeda s iskustvom, visestruki navodi

Je li je vase poduzece vec primalo

ucenike iz strukovnih skola na praksu?

Ili vase poduzece u nekom drugom obliku ve¢ suraduje sa strukovnim skolama?

Dan/sati otvorenih vrata, prakti¢ni dani,

dani karijerne orijentacije: Ucenici se mogu 43%
upoznati s radnom svakodnevicom, °
djelatnostima i zanimanjima naseg poduzeca
Praksa u poduzecéu/stru¢na praksa (tijekom 41%
skolske godine ili raspusta; omjer i sadrzaj su
definirani nastavnim planom i programom)
Ucenici mogu raditi razlic¢ite vjezbe, zavréne i 36%
seminarske radove vezane za vase poduzece
Partnerstva sa Skolama 25%
(poduzede za vjezbu, itd.)
Razmjena informacija s nastavnicima u 24%
vezi s trenutnim razvojima u struci 0
Dobrovoljna ferijalna praksa 9
(ne postoje propisil 24%
Kvalificirano osoblje poduzeca 12%
poducava u skolama °
Donacije za infrastrukturu: poduzede stavlja
na raspolaganje strojeve/materijal za M%
skolske radionice
Redovne novéane donacije . 5%
Nastavnici pola radnog vremena 4%
rade u poduzecu °
Nase poduzece je zastupljeno u Skolskoj 39
upravi/odboru/tijelu °
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Izvor: ibw anketa poduzeéa u BiH 2017. (n=91)

U kojoj mjeri su poduzeca zadovoljna ovim vidovima
suradnje? Poduzeda su mogla odabrati ocjenu na
skaliod 1 do 5 (jako zadovoljna do potpuno nezado-
voljna). Medutim, ona daje zabrinjavajucu sliku (po-
gledajte grafikon 4.): Upravo oni oblici suradnje u

svrhu stjecanja iskustva, odnosno ucenja u podu-
zeéima (strucna praksa/ferijalna praksa i naizmje-
ni¢no ucenje), koji su od klju¢ne vaznosti za sustavu
strukovnog obrazovanja su u usporedbi pokazali
loSe rezultate. Otprilike samo polovica poduzeca je
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vrlo, odnosno preteZzno zadovoljna istim - medutim,
mnoga poduzeéa su samo u manjoj mjeri zado-
voljna, odnosno potpuno nezadovoljna. MoZzemo se
samo nadati da to nec¢e imati negativne posljedice
po zadnje navedeno u vezi s njihovim daljim anga-
Zmanom u suradnji.

Ono Sto je uocljivo je Cinjenica da je najvecée zado-

Grafikon 4.: Zadovoljstvo suradnjom

voljstvo Cesto izraZzavano u slucaju onih vidova su-
radnje koje su imala samo malobrojna poduzeca i
skole, naime "'suradnja u svrhu ucenja/rada’ na-
stavnika, odnosno kvalificiranih radnika kod rele-
vantnog partnera i u slucaju nov¢anih donacija.
Takoder je zanimljivo i relativno malo zadovoljstvo
poduzeca koja su Skolama donirala sredstva za in-
frastrukturu.

U kojoj mjeri ste zadovoljni ovom saradnjom?

B Vrlo zadovoljan

Nastavnici rade pola radnog vremena
u nasem poduzecu

Redovne novcane donacije

Kvalificirani radnici poduzeca poducavaju u skolama

Ucenici mogu raditi razlicite vjezbe, zavrsne i
seminarske radove u vezi s vasim poduze¢em

Razmjena informacija s nastavnicima o
tekuéim trendovima u struci

Nase poduzece je zastupljeno u Skolskoj
upravi/odboru/tijelu

Partnerstva sa Skolama (poduzece za vjezbu, itd.)

Dani/sati otvorenih vrata, strué¢ni dani,
dani karijerne orijentacije

Praksa u poduzec¢u/stru¢na praksa

Dobrovoljna ferijalna praksa (nema propisa)

Infrastrukturne donacije: poduzece stavlja na
raspolaganje strojeve/materijal za Skolske radionice

Izvor: ibw anketa poduzeda u BiH 2017.

11%

U potpunosti nezadovoljan

25%

13%
43% 5% I 19% | 10%
40% 20% 7% | 7%
33% 33%
25% 13%
29% 4% 18% 11%
I 11% I 15%
36% l 18% | 9%
11% 22% I 56%
20 9 40 % 60 % 80 % 100 %
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4.2. Zanimanje za buduce vidove
suradnje sa strukovnim skolama

Poduzecima je takoder postavljeno pitanje jesu li u
pravilu zainteresirana za suradnju sa strukovnim
Skolama, ukoliko do sada nisu imala takav vid sura-
dnje. Ono Sto je donekle pozitivan rezultat [pogledajte
grafikon 5.) je ¢injenica da postoji veliko zanimanje
posebno u slucaju onih vidova suradnje u svrhu stje-

Grafikon 5.: Osnovno zanimanje za suradnju

canja iskustva, odnosno ucenja u poduzeéima (stru-
¢na praksa/ferijalna praksa i naizmjeni¢no ucenje),
kao I karijerne orijentacije i otvorenih dana u svrhu
upoznavanja sa svakodnevicom u poduzecéima/rad-
nom stvarnoscu, koje su od klju¢ne vaznosti za su-
stav strukovnog obrazovanja. Samo jedna Cetvrtina
poduzeca si moze uopce predstaviti odredeni vid su-
radnje. Za razliku od toga, ¢ak dvije trecine ispitanika
su zainteresirane za suradnju, iako mnoga od njih
ocigledno imaju i odredenu zadrsku.

Samo ona poduzeca koja do sada nisu imala nikakvu suradnju

Jeste li u pravilu zainteresirani za suradnju?

B Veliko zanimanje

Praksa u poduzecu/strucna praksa

Dobrovoljna ferijalna praksa (ne postoje propisi)

Dani/sati otvorenih dana, struéni dani,
karijerna orijentacija

Partnerstva sa $kolama (poduzece za vjezbu, itd.)

Razmjena informacija s nastavnicima u
vezi s tekucim razvojima u struci

Redovne novcane donacije

Nase poduzece je zastupljeno u
upravi/odboru/tijelu Skole

Infrastrukturne donacije: poduzece stavlja na
raspolaganje strojeve/materijal za Skolske radionice

Kvalificirano osoblje poduzeca poducava u skolama

Ucenici mogu raditi razne vjezbe, zavrsne i seminarske
radove vezane za vase poduzece

Nastavnici rade pola radnog vremena u nasem poduzecu

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

U potpunosti nezainteresiran

40% 15% I 10% | 20% ‘
30% 17% I 17% | 26% |
27% 18% I5%’ 23%
25%
23% 14% I 9% 18%
9% 5% I 23% | 32%
23% 36%
9% 9% ] 22% | 43%
o
% l 19% 52%
(I)% 20 % 40 % 60% 80% 100%
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Time se moZe pretpostaviti da u pravilu postoji ve-
liki potencijal za sudjelovanje poduzeca u BiH u
ucenju utemeljenom na radu. Nesto kasnije e biti
govora o tome kakva poboljSanja okvirnih uvjeta i
eventualne daljnje aktivnosti (informiranje, podr-
$ka) su neophodni za to.

U pravilu postoji malo zanimanje za skoro sve druge
moguce oblike suradnje. To je izvanredno i zbog
toga Sto su, kao Sto je prethodno ukazano, upravo
ovi oblici Cesto vezani za najvece zadovoljstvo po-
duzeca koja ih primjenjuju. To se moze takoder tu-
maciti i na takav nacin da je potrebno vise
informacija i podizanja svijesti u vezi s potencijal-
nim prednostima koje se vezu za ove oblike sura-
dnje.

Sto su onda izazovi za poduzeéa koja suraduju sa
Skolama? Ukoliko usporedimo izjave poduzeca koja
imaju iskustva sa suradnjom s iskustvima podu-
zeca koja do sada nisu suradivala sa skolama, vi-
dimo izrazene razlike izmedu ove dvije skupine
(pogledajte grafikon 6.).

Pored toga, poduzeca koja vec suraduju sa skolama
dosljedno ocjenjuju izazove kao znatno niZze nego
poduzeca bez takvih iskustava suradnje.
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Kao drugo, u slucaju obje grupe je ocigledno da po-
duzeca nedostatak podrske javnog sektora sma-
traju najveéim izazovom. Za mnoge od njih je
problematican i nedostatak odrzivosti suradnje, ob-
zirom da ona u velikoj mjeri pociva na inicijativi i an-
gazmanu pojedinaca. Medutim, poduzeéa se
takoder Zale i na previse sloZzene/birokratske pro-
pise.

Poduzeca bez iskustva u suradnji u slucaju skoro
svih navedenih aspekata vide znacajne izazove. Ono
Sto je pozitivno, to je u najmanjoj mjeri slucaj kod
interesa ucenika. Isto tako, ne ocekuju previse ve-
like poteskoce za svoje poduzece u ulaganjima ve-
zanim za ljudske resurse/financijske resurse i
ukljuenja u proces proizvodnje u poduzecu (npr.
naizmjeni¢no ucenje ili strué¢na praksal.

Medutim, svi drugi aspekti su ocijenjeni kao izazov.
Ocigledno postoje velike prepreke koje je nuzno
premostiti, ukoliko se ova poduzeca Zele navesti na
angaziranje u okviru konkretne suradnje. Poduzeca
koja vec suraduju bi u ovakvim slucajevima mogla
preuzeti ulogu pionira/svjedoCiti o svojim isku-
stvima, obzirom da uzivaju vece povjerenje u reali-
sticnoj ocjeni situacije iz perspektive poduzeda.




Grafikon é.: Izazovi vezani za suradnju sa skolama sa stajalista poduzeca

Poduzeca s iskustvom u podrucju suradnje

Naveli ste da ste vec¢ suradivali sa strukovnim skolama.
Sto su prema vasem iskustvu najveci izazovi vezani za suradnju?

B Vrlo veliki izazov u Apsolutno nikakav problem

Nedostatak podrske javnih institucija

Nedostatak odrzivosti oblika suradnje, .
obzirom da u velikoj mjeri ovise od 23% 23% 16% 13%
osobne inicijative i angazmana pojedinaca

Previse komplicirani/birokratski propisi

Poteskoce pri pronalasku skola koje
bi bile zainteresirane za suradnju

Nedostatak angazmana nastavnika
24%

Ulaganja po pitanju ljudskih resursa/financijskih
resursa za poduzeca 14% 17% 24% 17%

Nejasnoca/nesigurnost vezana za pravne
aspekte/odgovornosti u slucaju suradnje

Nedostatak zanimanja ucenika

Nedostatak strucnog znanja nastavnika

Ukljucenje suradnje u radni proces u poduzecu
(u slucaju stru¢ne prakse, posjete poduzecu, itd.)

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Izvor: ibw anketa poduzeda u BiH 2017.
Napomena: U svrhu bolje usporedivosti, izazovi za oba grafikona su dani u istom redoslijedu
(prema onome $to su navela poduzeéa s iskustvom u suradnji)
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Poduzeca bez iskustva u podrucju suradnje

Naveli ste da ste zainteresirani za suradnju sa strukovnim skolama.
Sto su po vama najveci izazovi vezani za suradnju sa strukovnim skolama?

B Vrlo veliki izazov

Nedostatak podrske javnih institucija

Nedostatak odrzivosti oblika suradnje,
obzirom da u velikoj mjeri ovise od osobne
inicijative i angazmana pojedinaca

Previse komplicirani/birokratski propisi

Poteskoce pri pronalasku Skola koje bi bile
zainteresirane za suradnju

Nedostatak angazmana nastavnika

Ulaganja po pitanju ljudskih resursa/financijskih
resursa poduzeda

Nejasnoc¢a/nesigurnost vezana za
aspekte/odgovornosti u slucaju suradnje

Nedostatak zanimanja ucenika

Nedostatak strucnog znanja nastavnika

Ukljucenje suradnje u radni proces u poduzecu
(u slucaju strucne prakse, posjete poduzecu, itd.)

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

Napomena: U svrhu bolje usporedivosti, izazovi za oba grafikona su dani u istom redoslijedu
(prema onome $to su navela poduzeéa s iskustvom u suradnju)
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Apsolutno nikakav problem
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4.3 Iskustva s ucenicima iz
strukovnih skola koji obavljaju
prakticnu nastavu

Nakon prikaza mogucih oblika suradnje izmedu po-
duzeca i strukovnih skola i osnovnih izazova u tom
podrucju teziste leZi na dva oblika suradnje izmedu
poduzeca i Skola, Sto su vjerojatno dva najvaznija
oblika za (dualno) strukovno obrazovanje: naizmje-
nicno ucenje u Skoli i poduzecu i stjecanje iskustva
u okviru prakse. Pokazalo se da je Cak pola anketi-
ranih poduzeca imala takva iskustva s ucenicima,
dok preostala polovica poduzecéa jos uvijek nije
imala takva iskustva (pogledajte grafikon 7).

Grafikon 7.: Iskustva s ucenicima na praksi

8). Na prvom mijestu stoji razlog "da su svjesno Ze-
ljela dati priliku mladim ljudima™, Sto je odgovor
dan od 75% poduzeda (od toga je 68% njih navelo
da "se slaze u potpunosti'!]. Sli¢no visoke vrijed-
nosti su prisutne u sluc¢aju odgovora da je razlog
Zelja da se mladima pribliZi svijet rada ("'kako bi
zainteresirani mladi mogli steci prva radna isku-
stva”, kao i "da biim se omogucio uvid u radnu sva-
kodnevicu i zanimanja").

Tek na drugom mijestu nalaze se razlozi vezani za
vlastite interese poduzeca: Zelja da se ucenici pri-
vuku u poduzece kako bi se pokrila vlastita potreba
za kvalificiranim radnicima ("'smanjen rizik od za-
posljavanja pogresnih prijavitelja™ kao i "veca poz-
natost poduzeca u podrucju’).

Samo mali broj poduzeéa je konkretno naveo po-

Je li je vase poduzece vec imalo iskustva s ucenicima iz
strukovnih skola koji dolaze na praksu?

DA, trenutno imamo
ucenike na praksi

DA, ranije smo imali ucenike na
praksi, ali to trenutno nije slucaj

NE, jos nikada nismo imali
ucenike na praksi

Ne znam I 3%
0%

20%

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

4.3.1. Razlozi za provedbu prakticne
nastave

Poduzeca koja trenutno nude mogucnost obuke,
odnosno koja su to ranije nudila, odgovorila su na
pitanje o tome koji su njihovi razlozi za to (grafikon

21%

31%

45%

40% 60 % 80% 100%

duzetnicke razloge koji su u vecoj mjeri vezani za
konkretan rad ucenika, kao sto je fleksibilna podr-
Ska pri radu, impulsi/novo znanje, odnosno rjesa-
vanje problema. Ono Sto je izvanredno je da se ipak
20-40% poduzeda slozilo s ovim stajalistima u nesto
slabijem obliku.
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Grafikon 8.: Razlozi iz kojih su ponudena mjesta za prakticnu obuku

Samo poduzeca koja su vec¢ imala ucenike na praksi

Sto je (bio) vas razlog da ponudite mjesto za praksu?

B U potpunosti se slazem

Sasvim svjesno Zelimo dati priliku mladim ljudima

Zelimo omoguciti zainteresiranim mladima da
steknu prva radna iskustva

Zelimo zainteresiranim mladima omoguciti uvid u
radnu svakodnevicu i zanimanja

Ucenici na praksi su predmet za kasnije
zaposljavanje u cilju pokrivanja potreba poduzeca
za kvalificiranim radnicima. Time se smanjuje
rizik uposljavanja pogresnih kandidata

Ucenici na praksi su predmet za kasnije
zaposljavanje u cilju pokrivanja potreba poduzeca
za kvalificiranim radnicima. Oni povecavaju
poznatost poduzeca u regiji

Ucenici na praksi omogucavaju
fleksibilnu podrsku u radu

Ucenici na praksi su nacin ostvarivanja
kontakta sa strukovnim Skolama

Ucenici na praksi donose novo znanje
i nove ideje u poduzece

Ucenici na praksi pomazu pri rjesavanju
konkretnog problema

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
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Ukoliko se usporedi struktura ovih izjava s razlo-
zima koje navode poduzeca u zemljama poput Au-
strije, Njemacke ili Svicarske kada prihvacaju
ucenike na praksu, moze se uociti velika razlika: u
ovim zemljama je kljucni razlog vlastiti interes po-
duzeca. Ona obrazuju mladu kvalificiranu radnu
snagu (u vidu obuke Segrta) prvenstveno u svrhu
osiguravanja vlastite mlade kvalificirane radne
snage. Mnoga poduzec¢a mladima takoder omogu-
¢avaju uvid u radnu stvarnost i daju priliku za stje-
canje radnog iskustva — medutim, to nije primarni

cilj vecine poduzeca.

Komponente inicijalnog strukovnog obrazovanja
utemeljenog na radu time u BiH u puno vecoj mjeri
ovise od drustvenog interesa poduzeca da pruze
podrsku mladima, nego Sto se zasnivaju na njihovoj
Zeli da ostvare investicije/koristi za poduzece. Time
se takoder povlace uze kvantitativne granice udjela
“gospodarstva” u inicijalnom strukovnom obrazo-

vanju.
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4.3.2. Razlozi iz kojih do sada nisu
nudene pozicije za obavljanje
prakticne nastave

Ocigledno postoje brojni razlozi koji dovode do toga
da poduzeca ne nude komponente inicijalne prak-
ticne obuke u poduzec¢ima (bilo da se radi o praksi

ili naizmjenicnom ucenju u $koli i poduzecu) (po-
gledajte grafikon 9.).

Ocigledno je od kljucnog znacaja da...
... poduzeca ne prepoznaju zaista dodatnu vrijed-

nost prakticne obuke u poduzeéima.
... postoji malo informacija o zakonskim i organiza-

Grafikon 9: Razlozi iz kojih do sada nisu nudene pozicije za obavljanje prakticne nastave

Samo ona poduzeca koja do sada nisu imala ucenike na praksi

20

Zasto trenutno ne nudite pozicije za obavljanje prakticne nastave?

B U potpunosti se slazem

Dodatna vrijednost prakticne obuke je za
poduzece premala/nije prisutna

Poduzece posjeduje samo djelomi¢ne/ne posjeduje
informacije o zakonskim i organizacijskim okvirnim
uvjetima za provedbu prakti¢ne nastave

Strucno znanje ucenika je premalo

Nuzno strukovno obrazovanje trenutno
(jo3 uvijek) nije dostupno

Birokratske barijere su prevelike

Suradnja sa skolom je previse komplicirana / sloZzena

Nisu nam potrebni kvalificirani radnici, tako da nas stoga
ne zanimaju ni ucenici koji bi radili prakticnu nastavu

Motivacija/angazman ucenika je previse mali

Ukljucivanje ucenika u radnu svakodnevicu
je previse tesko/sloZzeno

Vremenska i/ili financijska investicija za provedbu
prakticne nastave je previsoka

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

09

Uopce se ne slazem

l 16% 12%
43%
| 15% 8%
31% 8%
11% 22% : I 19% 11%
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cijskim okvirnim uvjetima, odnosno birokratske
prepreke su prevelike/Cine se prevelike.

... strukovno obrazovanje koje je potrebno/koje zah-
tijevaju poduzeca nije u dovoljnoj mjeri raspolozivo,
odnosno nastavni plan i program je “zastario” i/ili
postoje podrucja zanimanja koja bi bila od interesa
za poduzeda, ali za njih ne postoje programi stru-
kovnog obrazovanja.

Pored toga, Cesto postoje izrazene zadréke u struc-
nom znanju ucenika i spremnosti Skola na suradnju
(posebno u vezi s tim koliko je ovakva suradnja
komplicirana i sloZzena u stvarnosti).

"Dobra vijest” koja proizlazi iz odgovora poduzeca
je da postoje male zadrske u angaZzmanu/motivaciji
ucenika i da mnoga poduzeca smatraju da se obuka
u poduzecima vec¢inom moze ukljuciti u proizvodnu
svakodnevicu, te da vecina poduzeca smatra da su
vremenska i financijska ulaganja potrebna za to ite-
kako podnosljiva.

4.4 Osnovni uvjeti vezani za
organizaciju prakticne obuke u
poduzecima

Neovisno od toga je li odredeno poduzede veé imalo
ucenike na praksi ili ne, poduzec¢ima su postavljana
pitanja o tome na koji nacin treba biti strukturirana
prakticna obuka u poduzecu, kako bi veéi broj po-
duzeda sudjelovalo u inicijalnom strukovnom obra-

zovanju (u vidu preuzimanja komponenti za pro-
vedbu u okviru obuke u poduzecu). Time se ekspli-
citno govorilo o tematici sustavnih reformskih
opcija/nuznosti.

Osnovna slika je jasna: u slucaju svih tematskih
polja/reformskih opcija koja smo spomenuli je po-
stojala velika razina slaganja (pogledajte grafikon
10). Poduzeda su time izrazila veliku potrebu za su-
stavnom reformom. O¢igledno je ona nuzna kako bi
se veci broj poduzedéa angazirao u incijalnom stru-
kovnom obrazovanju.

Reformski programi obuhvacaju sve osnovne
aspekte: vece mogucnosti poduzetnickog djelova-
nja, kao i podrsku pri izboru ucenika, poboljSano
uskladivanje obrazovnih sadrzaja s potrebama po-
duzeca za odredenim kvalifikacijama, duze razdo-
blie obuke u poduzecu, kao i fleksibilnost u
vremenu tijekom kojeg se odrzava, pojednostavljeni
i jasniji zakonski propisi (posebno vezano za zastitu
na radu i osiguranje, podjelu uloga i odgovornosti
izmedu Skole i poduzeéa koje vrsi obuku, te na
kraju, ali ne manje vazno, vec¢u podrsku javnih in-
stitucija poduzeéima koja vrse obuku).

Reformski program je ocigledno sveobuhvatan i
izazovan. Stoga nece biti dovoljne samo male pri-
lagodbe postojeéeg sustava, kako bi se znacajno
vedi broj poduzeda ukljucio u inicijalno strukovno
obrazovanje, a posebno u preuzimanje konkretnih
komponenti obrazovanja.
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Grafikon 10.: Uvjeti vezani za organizaciju prakticne obuke

Bez obzira na to imate li ve¢ konkretna iskustva vezana za obuku u poduzecu ili ne:
kakva u pravilu treba biti prakticna nastava u poduzecu kako bi veci broj
poduzeca nudio mjesta za obavljanje prakse?

B U potpunosti se slazem

Poduzec¢ima je potrebna podrska pri pronalasku ucenika
(npr. online burze, karijerno savjetovanje skola,
obrazovni sajmovi)

Nuzni su javni poticaji za poduzeca koja
provode prakti¢nu obuku

Poduzec¢a moraju dobiti podrsku kroz konkretne mjere u
vezi s tim kako treba izgledati prakti¢na obuka*

Nastavni planovi i programi se moraju u vecoj mjeri
zasnivati na konkretnim zanimanjima, a manje na
sirokim obrazovnim poljima

Vrijeme odrzavanja prakti¢ne nastave mora se na
fleksibilan nacin prilagoditi vremenskim zahtjevima
(praksa od nekoliko dana tjedno ili u bloku po semestru)

Obrazovni sadrzaji prakti¢ne nastave u vecoj mjeri moraju
odgovarati kvalifikacijskim potrebama poduzeca
nego sto je to bio slucaj do sada

Poduzece mora imati moguénost samo izabrati
ucenike za praksu

Propisi o zastiti na radu i osiguravanju tijekom prakti¢ne
obuke moraju biti definirani na jasniji nacin

Zakonske odredbe moraju biti jednostavnije i razumljivije

Kriteriji koje mora ispuniti poduzece kako bi moglo
prihvacati ucenike se moraju pojednostaviti

Nuzno je znatno vise vremena [nego Sto je to bio
slucaj do sada) u poduzecu

Odgovornosti Skole i poduzeca moraju se
regulirati na jasniji nacin

NuzZno je poboljSati propise o tome tko i u kojem obliku
izraduje uvjerenje o obavljenoj prakti¢noj obuci

Poduzece mora imati vise slobode u nacina provedbe
prakticne obuke, a $kola/nastavnici ga ne smiju
"kontrolirati* pri tome

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

22 UCENJE UTEMELJENO NA RADU U BiH

0%

20%

40 %

Uopce se ne slazem

12%

4%

10%

6%

4%

60%

80 %

100%



Pri tome su stavovi ispitanih poduzeca krajnje ujed-
naceni, odnosno ne postoje razlike, bez obzira radi
li se o austrijskim ili bh. poduzecima, odnosno
malim, srednjim, velikim poduzecima ili poduze-
¢ima iz proizvodnje ili drugih bransi [(trgovina,
usluge, itd.). Sva poduzeca time u osnovi Zele isti
reformski program.

Ukoliko bi se obuka u poduzec¢ima u BiH mogla
odvijati u jednom tako uredenom okruzju, 75% ispi-
tanih poduzeéa bi nudilo mjesta za prakti¢nu
obuku. Samo na taj nacin bi nastalo oko 800 dodat-
nih radnih mjesta godisnje u svim ovim poduze-
¢ima. Ovako velik broj pozitivnih odgovora
istovremeno ukazuje na potencijal, ali isto tako i na
nuznost sveobuhvatnih/dubokoseznih reformi.

4.5. Reformska opcija
"obuka segrta”

Kako bi se ocijenio opseg/dalekoseznost potrebe za
reformama iz perspektive poduzeda, izraden je za-
vrsni dio pitanja koja se eksplicitno odnose na re-
formske opcije u slucaju obuke Segrta [(npr. po
uzoru na austrijski sustav.

U biti rezultat odrazava nuzne reforme iz perspek-
tive poduzeca, kao Sto je to takoder navedeno u
prethodnom poglavlju: na taj nacin u odredenom
smislu isti¢e dubinu potrebnih reformi (pogledajte
grafikon 11).

U slucaju obuke Segrta na nacin slican "austrij-
skom modelu™, oko 80% ispitanih poduzeda bi bilo
spremno nuditi obuku za Segrte. Ova vrijednost, s
jedne strane, ukazuje na veliko zanimanje poduzeca
da i sama aktivno provode inicijalno strukovno
obrazovanje, odnosno preuzimaju znacajne obrazo-

vne komponente. S druge strane, pokazuje koliko
su vazni reformski programi. Pri tome se ne radi
samo o jednostavnom prenosenju cjelokupnog nje-
mackog, austrijskog ili Svicarskog sustavu Segrto-
vanja po principu “'copy-paste”, ve¢ o uvazavanju
osnovnih komponenti (kao $to je trajanje, mjesta
ucenja, uloge, odgovornosti, itd.) dualnih sustavu
ovih zemalja i njihova prilagodba, kao i neovisnih
koncepata | u BiH, dakle u skladu s odlikama i
okvirnim uvjetima zemlje. Pri tome je sigurno od
klju¢ne vaznosti i mogucnost poduzeca da sama bi-
raju ucenike koje primaju na praksu.

Niz pitanja takoder se odnosi eksplicitno na poten-
cijalne poteskoce takvog jednog reformskog pro-
grama. Vecina poduzeca je u biti spremna placati
naknadu Segrtu, medutim mnoga od njih ocekuju
financijsku podrsku drzave. Ono Sto je, medutim,
sigurno vaznije je pitanje na koji nacin bi se mogle
zadovoljiti oCigledno velike konkretne potrebe po-
duzeca po pitanju podrske vezane za sadrzaj prili-
kom uvodenja i provedbe obuke u poduzeéima. Tko
bi bio nadlezan/odgovoran za to? Tko ima nuZan ka-
pacitet i mjerodavnost i na koji nacin bi se ovakva
sadrzajna podrska trebala/morala ponuditi? Izazov
iz perspektive poduzeca bi sigurno bilo i pitanje pro-
nalaska dovoljnog broja kvalificiranih radnika po-
duzeca koji su zainteresirani za to da budu
mentori/instruktori i njihova odgovarajuca kvalifi-
kacija za ovaj zadatak. Takoder postoje odredene
zadrske/sumnje u vezi s tim bi li postojao dovoljan
broj "dobrih™ ucenika koji ve¢ imaju odredene kva-
lifikacije i koji su motivirani.
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Grafikon 11: Reformska opcija ""obuka segrta”

Kao srednjorocno rjesenje bi bilo moguce uspostaviti obuku Segrta u Bosni i
Hercegovini [prema "austrijskom modelu"). Sto mislite o ovoj reformskoj opciji?

B U potpunosti se slazem

Uspostavljanje obuke Segrta/znacajno prosirenje
prakti¢ne obuke u poduzecu bi bio vazan i nuzan
daljnji razvoj bh. strukovnog obrazovanja

U svakom slucaju bi moralo biti moguce birati ""sSegrte"

Ukoliko bi postojala takva “obuka Segrta”,
i mi bismo nudili oduke za Segrte

Trebala bi nam pomo¢ po pitanju sadrzaja pri uvodenju
ovakve obuke kao "poduzece koje provodi obuku"

U pravilu bismo bili spremni placati naknadu Segrtima

Za nas bi sigurno bio izazov da u nasem poduzecu
pronademo dovoljan broj kvalificiranih radnika koji bi
bili prikladni kao mentori/instruktori,

odnosno koji Zele preuzeti ovaj zadatak

Vjerojatno ce biti teSko pronaci "dobre" kandidate
koji se prijavljuju za obuku kao ucenici/Segrti
(motivacija, interes, osnovna znanja)

Pruzali bismo obuku za Segrte samo ukoliko bi
bh. drzava ponudila poreske olaksice ili

direktne poticaje

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.

Uopce se ne slazem

34% 25%
27% 35% 3% 15% 10%
29% 25% 12% 12%
209, 409, 60% 80% 100%

Napomena: *Smjernice za obuku, pomo¢ pri izboru, ponude koje se odnose na kvalifikacije za trenere/mentore,

nastavni materijali za ucenike, itd.

Detaljna analiza je opet pokazala da poduzeca
imaju izrazito ujednacena stajalista u vezi s ovim pi-
tanjem, bez obzira na to radi li se o austrijskim ili
bh. poduzecima, manjim, srednjim ili velikim podu-
zec¢ima, poduzecima koja se bave proizvodnjom ili
dolaze iz drugih bransi (trgovina, usluge, itd.). Sva

poduzeca time imaju vrlo pozitivan stav prema sre-
dnjoro¢nim/dugoro¢nim reformskim opcijama
uspostavljanja sustava obuke Segrta koji je u pravilu

slican onome u Austriji, Njemackoj ili Svicarskoj.
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Preporuke za djelovanje u cilju

jacanja ucenja utemeljenog na radu

nketa poduzeca pokazuje da iz perspektive
poduzeca postoji znacCajna potreba za re-
formama, kako bi "gospodarstvo™ bilo
spremno, odnosno kako bi bilo u mogu¢-
nosti da se (u vecoj mjeri) angazira u podrudju ini-
cijalnog strukovnog obrazovanja, a posebno kako bi
ponudilo mjesta za obavljanje prakticne obuke i
moguénosti ucenja utemeljenog na radu (u okviru
naizmjeni¢nog ucenja u gkoli i poduzecu).
Ova osnovna ocjena takoder proizlazi i iz niza ra-
sprava s bh. akterima (Skolama, poduzecima, ko-
morama, ministarstvima). Autor izvjestaja je imao
mogucnost sudjelovati na oko deset takvih okruglih
stolova tijekom jeseni/zime 2017., na koje su poz-
vane interesne strane iz svih dijelova zemlje (okru-
gli stolovi su se odrzali u Sarajevu, Banja Luci i
Mostaru). Vanjska perspektiva pokazuje da...
.. inicijalno strukovno obrazovanje u razli¢itim di-
jelovima BiH ima vrlo razlicite oblike, dijelom ne-
ovisno od zakonskih okvirnih uvjeta.
... se ucenje utemeljeno na radu provodi na vrlo raz-
licite nacine — medutim, kod sudionika Cesto ne po-
stoji zajednicka predodZba/razumijevanje ciljeva
koji se vezu za razliCite oblike. Pored toga, zakonski
propisi Cesto ne postoje, nisu dovoljno precizniili su
Cak razliciti u razli¢itim dijelovima zemlje.
... su utjecaj i ukljucenost socijalnih partnera vrlo
razlic¢iti u razlic¢itim dijelovima zemlje, kao i da su
Cesto previse mali.
... da su uloge i odgovornosti (posebno u slucaju
Skola i poduzeca) nedovoljno precizne. To se, na
kraju, odnosi i na nejasnoce u kriterijima koje mo-
raju ispuniti poduzeca koja Zele provesti obuku.
... postoji izrazito nepovjerenje medu sudionicima,
Sto oteZava/sprjecava otvorene rasprave o postoje-
¢im problemima (npr. prakti¢na obuka koja nije u
skladu s obrazovanjem/"izrabljivanje" ucenika na
praksiili nedostatak spremnosti skola da pruze po-
dréku obuci u poduzecima). Isto tako, postoji vise-
struko nedovoljna svijest o tome da Skole |
poduzeca imaju itekako opravdane razlicite inte-
rese i oCekivanja vezana za koristi od ucenja ute-

meljenog na radu.

... osnovna struktura ucenja utemeljenog na radu u
premaloj mjeri uzima u obzir mogucnosti i potrebe
za fleksibilnod¢u poduzeca [npr. nedostatak mo-
gucnosti [sulodlucivanja o tome koji ucenici ¢e biti
“primljeni”, sadrzaji i vrijeme komponenti obuke
koje se provode u poduzecu, prestrog nadzor koor-
dinatora $kola).

... su Cesto skole te koje prvenstveno odlucuju o op-
segu i sadrzaju ucenja utemeljenog na radu (prema
vlastitom interesul.

.. nedostaju strukture podrske javnog sektora za
poduzeca zainteresirana za obuku.

Iz vanjske perspektive je moguce izvesti odredene
opcije djelovanja o tome na koji nacin bi se sura-
dnja izmedu skola i poduzeca - a posebno ucenje
utemeljeno na radu - moglo poboljsati u buduéno-
sti. Glavne stavke bi stoga bile sljedede:®

W Pojasnjenje oblika ucenja utemeljenog na radu o
njihovim ciljevima, strukturnim oblicima, kao i
ulozi i odgovornosti skola i poduzeca.

B Odredivanje obveznih minimalnih standarda/kri-
terija za poduzeca koja rade obuku

B Strukturiranje komponenti obuke u poduzec¢ima
uz uvazavanje legitimne analize poduzetnickih
troSkova i koristi, potreba za fleksibilnos¢u i osi-
guravanja kvalitete obuke ucenika

B Uvodenje struktura i predmeta podrske javnog
sektora za poduzeda u cilju poboljSanja njihove
mjerodavnosti za provedbu kvalitetnog ucenja
utemeljenog na radu.

B Uspostavljanje/prosirenje mjerodavnosti skola i
aktualiziranje stru¢nog znanja nastavnika o teo-
retskom i prakti¢nom ucenju

B Uspostavljanje okvirnih uvjeta za oblike suradnje
izmedu skola i poduzeca, npr. Sabloni ugovora za
prakti¢nu obuku, donacije

B Ukljucenje institucijskih sudionika, kao sto je
udruzenje poslodavaca, u proces upravljanja
strukovnim obrazovanjem u BiH. Izgradnja od-
govarajuceg stru¢nog znanja u ovim organizaci-

#U svrhu prikaza i rasprave o osnovnim "¢imbenicima uspjeha” za uspostavljanje u¢enja utemeljenog na radu, pogledajte Bliem W., Schmid K., Petanovitsch A. (2014):
Erfolgsfaktoren der dualen Ausbildung. Transfermaglichkeiten. (Cimbenici uspjeha dualnog obrazovanja. Moguénost njihovog prenosenja.). Istrazivacki izvjestaj ibw

br. 177, Bec

Verzija na njemackom jeziku: https://www.ibw.at/resource/download/289/ibw-forschungsbericht-177.pdf

Verzija na engleskom jeziku: https://www.ibw.at/bibliothek/id/258/
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jama o tematskoj oblasti strukovnog obrazova-
nja

B Na kraju, ali ne manje vazno, propisi i admini-
strativne procedure trebaju u cijeloj zemlji po
mogucnosti biti ujednaceni, kako bi se mogla
jamciti transparentnost pristupa i kvaliteta uce-
nja utemeljenog na radu i za ucenike i za podu-
zeca.
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Prilog I: Detalji ankete poduzeca

Grafikon 12.: Struktura poduzeca po bransama

U kojoj bransi/kojim bransama posluje vase poduzece?

Proizvodnja robe/materijalna dobra

Trgovina

Gradevina

Pruzanje financijskih uslugai
usluga osiguranja

Promet i robni terminali

Pruzanje usluga slobodnih zanimanja,
znanstvenih i tehnickih usluga

Hotelijerstvo i gastronomija

Pruzanje ostalih gospodarskih usluga
Informacije i komunikacija
Odrzavanje i popravak motornih vozila
Zemljiste i nekretnine

Rudarstvo

Opskrba energijom

o
ES

20 o 40 o, 60 % 80 9, 100 9

Izvor: ibw anketa poduzeca u BiH 2017.
Napomena: Samo poduzeéa koja su u potpunosti ispunila upitnik (n=91).
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Prilog Il: Upitnik

UPITNIK

Suradnja sa strukovnim skolama | Obuka u poduzecima

F1a

U kojoj/kojim sektoru/sektorima djeluje vase poduzeée? (moguci su visestruki odgovori)

Rudarstvo

[]

Proizvodnja robe/materijalnih dobara

Opskrba energijom

Vodoopskrba, kanalizacija i odlaganje otpada i uklanjanje oneciscenja okolisa

Gradevinarstvo

Trgovina

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Promet i robni terminali

Hotelijerstvo I gastronomija

Informiranje i komunikacija

Pruzanje financijskih usluga i usluga osiguranja

Zemljiste i nekretnine

Pruzanje usluga u okviru slobodnih zanimanja, znanstvenih i tehnickih usluga

CH e ey ey e e e e e e

Pruzanje ostalih gospodarskih usluga

Ostali sektori:

[]

KON KO AN SO O : oo e

F1b
Sto je glavna djelatnost vaseg poduzeca u BiH? [samo jedan odgovor]
[] Trgovina
[] Proizvodnja
] Nabavka
] Savjetovanje/pruzanje usluga
[] B VLo [ o =T a a1 T TSP PRSP PR PPPRUPPRUUPP
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F2

Koliko uposlenih ima vase poduzece trenutno u BiH? (samo jedan odgovor]

L] 1-9

L] 10-19

L] 20-49

L] 50-249
L] [preko 250

F3

U kojem od ovih gradova/regija vase poduzece ima sjediste, odnosno filijalu?
[moguci su visestruki odgovori)

[] Sarajevo

[] Banja Luka

[] Mostar

[] Brcko Distrikt

[] DrUGE MYESTA T GIIE ittt

Najprije Zelimo znati suradujete li vec sa strukovnim

skolama ili biste li bili zainteresirani za suradnju.

F4. Je li vase poduzece vec prihvacalo ucenike iz strukovnih skola? Ili suraduje li vase da li vase poduzece
vec u nekom drugom obliku sa strukovnim skolama?

Ukoliko je vas odgovor da, koliko ste zadovoljni ovakvom suradnjom?
(1 = vrlo zadovoljni do 5 = potpuno nezadovoljni)

Ukoliko je vas odgovor ne, biste li u pravilu bili zainteresirani za suradnju?
[1 = vrlo zainteresirani do 5 = potpuno nezainteresiranil

UCENJE UTEMELJENO NA RADU U BiH




: Postojeca suradnja? Interes za
Suradnja

Razina zadovoljstva suradnju u
buducnosti?

Otvoreni dani/sati, struéni dani, dani karijerne o o N .
orijentacije: u¢enici se mogu upoznati s radnom | [J DA —p>C C© O O O O 0000
svakodnevicom, djelatnostima i zanimanjima u ] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
nasem poduzecu >
Dobrovoljna ferijalna praksa (nema propisal ] DA OO0 0« OO0 00
1 NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Praksa u poduzeéu/struc¢na praksa (tijekom B
Skolske godine ili raspusta; omjer i sadrZaj ] DA O000O0 00000
definira nastavni plan i program) I NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Partnerstva sa $kolama (poduzece za vjezbu, itd.) | DA -~ 50O S 0000
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L] NE
Donacije za infrastrukturu: poduzece stavlja N, =N
na raspolaganje strojeve/materijal za $kolske [J DA S L
radionice ] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Redovne novcane donacije ] DA NGO O SO0 O
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L] NE
Ucenici mogu izradivati razlicite vjezbe, zavréne i ] DA S 0000 SO0 00
seminarske radove u vezi s vasim poduzeéem 1" 2 ; 4 ; ,r 2 3 4 5
L] NE
Razmjena informacija s nastavnicima u ] DA SO0 00 SO0 O
svezi s tekuéim trendovima u struci o o
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
L] NE
Kvalificirani radnici poduzeca poducavaju ] DA SO0 O S OO0
u ékolama - e - e AN ~ 7 - e
] NE 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Nase poduzece je zastupljeno u skolskoj DA ~ N o e —
upravi/odboru/tijelu H 1 ; f; 2 é 1 ;/ Q3J :/ k5j
L] NE
Ostali vidovi suradnje? Molimo navedite: ] DA SO0 00 SO0 00
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
........................................................................... L] NE
Ostali vidovi suradnje? Molimo navedite: ] DA 500 00 SO0 00
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
............................................................................ ] NE
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Ukoliko je u okviru F4 navedena postojeca suradnja:

F4a Naveli ste da vec imate postojecu saradnju sa strukovnim Skolama.

Sto su prema vasem iskustvu najvedi izazovi takve suradnje?
(1 = vrlo veliki izazovi do 5 = u potpunosti bez problema)

Ukoliko u okviru F4 nije navedena postojeca suradnja i ukoliko je naveden interes

za najmanje jedan vid suradnje:

F4b Naveli ste da ste zainteresirani za suradnju sa strukovnim Skolama.

Sto su po vama vjerojatno najveci izazovi suradnje sa strukovnim $kolama?
(1 = vrlo veliki izazovi do 5 = u potpunosti bez problema)

I1zazovi
Poteskoce da se uopce pronadu skole koje bi bile zainteresirane za suradnju v OO OO
1 2 3 4 5
Nedostatak odrzivosti suradnje, obzirom da se ona u velikoj mjeri zasniva na inicijativi i ORONONONG
angazmanu pojedinaca 1 2 3 4 5
Nedostatak angazmana nastavnika 000 OoU
1 2 3 4 5
Nedostatak stru¢nog znanja ucenika v OO OU
1 2 3 4 5
Nejasnoda/nesigurnost u vezi sa zakonskim aspektima/odgovornostima vezanim za su- OO0 00
radnju 1 2 3 4 5
Previse sloZeni/birokratski propisi O oo ou
1 2 3 4 5
Nedostatak podrske javnog sektora 00O 0oo0
1 2 3 4 5
Ukljucenje suradnje (u slucaju prakse u poduzecu, posjeta poduzecu, itd.) u radni proces | 7> (o (0 (0 O
u poduzecu 1 2 3 4 5
Investicije vezane za ljudske resurse/financijske resurse poduzeca v OO OO
1 2 3 4 5
OSTALEIZAZOVIE 1ot O 00OO0
1 2 3 4 5
Sada teziste Zelimo prenijeti na vasa iskustva u prakticnoj
obuci ucenika iz strukovnih skola [dakle ne ucenika
visokoskolskih ustanova).
UCENJE UTEMELJENO NA RADU U BiH 31




F5 Ima li vase poduzece vec iskustva s ucenicima iz strukovnih skola?

Molimo da odgovore dajete samo u vezi s onim prakticnim obukama koje ucenici strukovnih
skola moraju/trebaju obavljati, kao i prakticnim obukama ciji su opseg i sadrZaj definirani u

nastavnim planovima i programima (kao sto su obvezne ferijalne prakse, odnosno praksa u
poduzecu/strucna praksa tijekom skolske godine)

] DA, trenutno imamo ucenike na praksi [nastavite dalje sa Féa)

DA, imali smo ranije ucenike na praksi, medutim, to trenutno nije slucaj
L [nastavite dalje sa Féa, a onda takoder Féb&Féc)

0 NE, jos$ nikada nismo imali u¢enike na praksi [nastavite dalje sa Féc]

O Ne znam (nastavite dalje sa F7)

Ukoliko F5 = DA, sada: Féba Iz kojeg razloga nudite mogucnost prakticne obuke?

Ukoliko F5 = DA, ali samo ranije: Féba Iz kojeg razloga ste nudili moguénost prakticne obuke?

[1 - u potpunosti se slazem, 2 slazem se, 3 neutralan sam - niti se slaZem niti se protivim, 4 ne slaZzem se,
5 uopce se ne slazem)

Razlozi ((‘chtjiin;]
Ucenici su predmet za ispunjenje potreba poduzeca za kvalificiranim radnicima OO0 00
1 2 3 4 5
Oni smanjuju rizik uposljavanja pogresnih kandidata O0000
1 2 3 4 5
Oni povedavaju stupanj poznatosti poduzedéa u okviru ciljne grupe kandidata O0000
1 2 3 4 5
Zelimo zainteresiranim mladima pruZiti uvid u radnu svakodnevicu i zanimanja OO0 00
1 2 3 4 5
Zelimo dati priliku zainteresiranim mladima da stjecu prva radna iskustva O 0000
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu omogucavaju fleksibilnu podrsku u radu OO0 00
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu pomaZzu pri rjeSavanju konkretnog problema OHNONONON®
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu donose novo znanje i nove ideje u poduzece OO0 00
1 2 3 4 5
Ucenici koji obavljaju praksu su nacin uspostavljanja kontakta sa strukovnim skolama OO0 00
1 2 3 4 5
Svjesno zelimo dati priliku mladim ljudima o000 00
2 3 4 5
0stali/dodatni FAZL0Zit........o.iiiiiii e, OO0 00
1 2 3 4 5
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Fé6b Opseg prakticne obuke ucenika u poduzecu:

Obvezna ferijalna praksa:

... broj tjedana tijekom raspusta

Strucna praksa/praksa u poduzecu tijekom Skolske godine:
... broj dana tijekom tjedna ili

... broj tjedana po semestru

Ukoliko F5 = NE: Féc Zasto trenutno ne nudite moguénost prakticne obuke?

[Kategorije odgovora kao i kod Féa)

Razlozi iz kojih vase poduzece ne prihvaca ucenike na praksu

Dodatna vrijednost prakti¢ne obuke za poduzece je premala/ne postoji OO0 00
1 2 3 4 5
Ukljucivanje ucenika u radnu svakodnevicu je previse tesko/slozeno OO0 000
2 3 4 5
NuZno strukovno obrazovanje trenutno (jos$ uvijek) nije dostupno O0C OO0
1 2 3 4 5

Vremenska ulaganja i/ili financijska ulaganja za provedbu prakti¢ne obuke su prevelika O OGO
1 2 3 4 5
Birokratske barijere su prevelike ONORONORG
1 2 3 4 5
Suradnja sa Skolom je previse komplicirana/sloZena O 0000
1 2 3 4 5
Motivacija/angazman ucenika je previse mali o000 00
1 2 3 4 5
Strucno znanje ucenika je premalo o000 00
1 2 3 4 5
Poduzece ima samo djelomicne informacije/nema informacije o zakonskim i O0000
organizacijskim okvirnim uvjetima za provedbu prakti¢ne obuke 1" 2 3 4 5
Nisu nam potrebni kvalificirani radnici, tako da iz tog razloga nismo ni zainteresirani za O0000
ucenike koji bi obavljali praksu kod nas 1 2 3 4 5
Ostali/dodatni razlozi: O0000
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1 2 3 4 5

F7 Bez obzira na to jeste li vec¢ imali konkretna iskustva sa stru¢nom praksom ili ne: Kakva u pravilu treba
biti prakticna obuka kako bi viSe poduzeca nudilo mjesta za obavljanje prakticne obuke?

[T - u potpunosti se slazem, 2 slazem se, 3 neutralan sam - niti se slazem, niti se protivim, 4 ne slazem se,
5 uopce se ne slazem)
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Opcije za reformu

Nuzno je znatno viSe vremena za obuku u poduzecu OO0 00
(nego $to je to do sada bio slucaj) 1 2 3 4 5
Poduzece mora imati mogucénost samo izabrati ucenike koji ¢e biti na prakti¢noj O0000
obuc 123 45
Sadrzaj prakti¢ne obuke mora u znatno vecoj mjeri odgovarati kvalifikacijskim ORONOHONS)
potrebama poduzeca 1 2 3 4 5
Vrijeme odrZzavanja prakti¢ne obuke mora se moci na fleksibilan nacin prilagoditi OO0 00
potrebama poduzeca (prakti¢na obuka tijekom tjedna ili u blokovima po semestrul) 1"/ 2” :; [': é
Poduzece mora imati viSe prostora po pitanju nacina provedbe prakticne obuke, a OO0 00
skola/nastavnici ga ne smiju ""kontrolirati” u vezi s tim 1 2 3 4 5
Nastavni planovi i programi moraju se u vecoj mjeri zasnivati na konkretnim OO0 00
zanimanjima, a u manjoj mjeri biti definirani kao Siroka obrazovna polja 1 2 3 4 5
Propisi o tome tko i u kojem obliku izraduje uvjerenje o prakti¢noj obuci se ONONOEORY,
moraju poboljsati 1 2 3 4 5
Zakonske odredbe moraju biti jednostavnije i bolje razumljive OO0 OO0
1 2 3 4 5
Odgovornosti Skole i poduzeca se moraju regulirati na jasniji nacin o000 00
1 2 3 4 5
Propisi vezani za zastitu na radu i osiguranje tijekom prakti¢ne obuke moraju OO0 00
biti definirani na jasniji nacin 1 2 3 4 5
Kriteriji koje mora ispuniti poduzece kako bi prihvacalo ucenike na prakti¢nu obuku OO0 000
se moraju pojednostaviti 1 2 3 4 5
Poduzeca moraju imati podrsku pri traZzenju ucenika za prakti¢nu obuku O00 00
(npr. kroz online burze, karijerno savjetovanje $kola, obrazovne sajmove) 1" 2 3 4 5
Poduzeda moraju biti podrzana konkretnim mjerama u vezi s tim kako strukturirati o
Y . . L, . - oL L L L
prakti¢nu obuku [smjernice za obuku, pomo¢ pri izboru, kvalifikacije za
instruktore/mentore, nastavni materijali za ucenike, itd.) 1T 2 3 4 5
Moraju postojati javni poticaji za poduzeca koja provode praki¢nu obuku OO0 OO0
1 2 3 4
Ostale/dodatne reformske opcije koje su apsolutno nuzne: OO0 00
.......................................................................................................................................... 1 2 3 4 5
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F8 Bi li vase poduzece pod gore navedenim uvjetima bilo spremno ponuditi (vise) pozicija za prakticnu
obuku?

_ DA  Nisam siguran (© NE [nastavite dalje sa F9)]

& &

F8b Za koje zanimanje/stru¢no podrucje bi vase poduzece bilo zainteresirano pruzati prakti¢nu obuku uce-
nicima? Koliko ucenika bi otprilike bilo godisnje?

"Obuka segrta': Je li to nuZna srednjorocna reformska opcija?

F9 Srednjorocne reformske opcije bi takoder mogle ukljucivati uvodenje obuke Segrta u Bosni i Hercegovini
(sli¢no austrijskom modelu), odnosno vrijeme koje se provodi na praktic¢noj obuci u poduzecu u okviru po-
stojece strucne prakse/prakse u poduzecu bi se moglo prosiriti na takav nacin da se najmanje polovica na-
stave odvija u poduzecu. Kakvo je vase misljenje o ovim reformskim opcijama?

[1 - u potpunosti se slazem, 2 slazem se, 3 neutralan sam - niti se slaZzem, niti se protivim, 4 ne slazem se,
5 uopce se ne slazem)

Reformske opcije "obuka Segrta"

Uspostavljanje obuke Segrta/znatno prosirenje prakti¢ne obuke u poduzeéu bi bio NO0 00
vazan i nuzan vid daljnjeg razvoja bh. strukovnog obrazovanja 1'/ 2 é/ 4 5
Ukoliko bi postojala takva "obuka Segrta”, i mi bismo nudili obuku OO0 00
1 2 3 4 5
U svakom slucaju bismo morali imati moguénost birati "Segrte” O0CO0 OO0
1 2 3 4 5
Za nas bi izazov sigurno bio pronadi dovoljno kvalificiranih radnika u nasem poduzedu oNeRoNeR
koji bi bili pogodni za obuku kao mentori/instruktori, odnosno koji bi htjeli preuzeti 1"J 2/ :; Z é
ovaj zadatak
Mi bismo u pravilu bili spremni placati Segrtima naknadu oO0000
1 2 3 4 5
Vjerojatno ¢e biti tedko pronadi “dobre” uc¢enike/kandidate za Segrte (motivacija, OO0 00
interes, osnovno znanje, itd.) 1 2 3 4
Bila bi nam potrebna podrska u vezi sa sadrzajem pri uvodenju obuke za Segrte u OO000O0
poduzedu 1" 2' 3 4 5
Vrsili bismo obuku Segrta samo ukoliko bi bh. drzava ponudila poreske olaksice ili OO0 OO0
direktne poticaje 1 2 3 4 5
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Hvala vam najljepsa sto ste izdvojili vrijeme za sudjelovanje u nasoj anketi. Tijekom
sljedecih tjedana cemo vrsiti analizu prikupljenih podataka kako bismo vidjeli u kojem
pravcu bi po vama trebala/morala i¢i nasa podrska procesa reformi u podrucje

strukovnog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
Pored toga, radimo na izradi prirucnika - tako da cete u istom dobiti informacije o
mogucnostima regionalne suradnje sa strukovnim skolama.

Zelite li da vam mailom pogaljemo najvaZnije rezultate ove ankete poduzeéa i prirucnik?

[] Ne

] Da, molim vas da mi ih podaljete na (e-mail @adresal: ......coocoooovovoiieieceeeeeeeee
Zelite li dalje sudjelovati u raspravi o reformskim opcijama u oblasti strukovnog obrazovanja?

[] Ne

] Da, molim vas da mi ih poSaljete na (e-mail adresal: ..o
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