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1. Zur Ausgangslage

Herausforderung zur Zusammenarbeit "Schule und Wirtschaft"

Die Zusammenhéange zwischen Schule und Wirtschatt sind vielféltig. Bildung und
Qualifikation sind zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren betrieblicher und wirtschaft-
licher Tétigkeit geworden. In einer Zeit dynamischer Verdnderungen in Technik,
Wirtschaft und Gesellschaft kommt damit der Vorbereitung auf das Berufsleben,
dem Vermitteln der entscheidenden Bildungsvoraussetzungen als Grundlage fir
die individuelle Entwicklung im Beruf ebenso wie fir die Gesamtwirtschaft vorran-
gige Bedeutung zu.

Dabei wird schon an dieser Stelle festgehalten, daB die Aufgabe des Bildungswe-
sens weit dariiber hinausgeht. Gesellschaftliche und kulturelle Grundwerte, mu-
sisch-kreative Erziehung seien dabei ebenso angesprochen wie humanistische
Bildungsansétze, die auch aus der Sicht der Wirtschaft ihre Bedeutung und ihren
Platz haben. Die Verantwortung des Bildungswesens zum Hinflihren auf person-
liche Berufsmdglichkeiten in einer im raschen Wandel befindlichen Berufs- und
Wirtschaftswelt kann jedoch nicht hoch genug veranschlagt werden.

In Schulgesetzen, Lehrpl&nen und Verordnungen verschiedenster Schultypen
wurde eine Reihe von Schritten gesetzt, um diesen Herausforderungen gerecht
zu werden. Unterrichtsprinzipien wie "Wirtschaftserziehung" und"Vorbereitung auf
die Arbeits- und Berufswelt" sollen in allen Gegensténden dazu anregen, sich mit
Fragen aus Wirtschaft und Beruf auseinanderzusetzen. Facher wie "Geographie
und Wirschaftskunde”, "Sozialkunde" und "Berufskunde" bieten unmittelbare
Ansatzpunkte zur Vermittlung wirtschafts- und berufsrelevanter Inhalte. Die unver-
bindliche Ubung "Berufsorientierung und Bildungsintormation” verfolgt das Ziel,
den ProzeB der Berufswahlvorbereitung einzuleiten, zu begleiten und zur selb-
standigen Berufsentscheidung des Jugendlichen hinzufiihren. Realbegegnungen
wie Berufspraktische Wochen, Berufspraktische Tage und Betriebserkundungen
bieten Gelegenheit der perstnlichen Anschauung fur Schuiler, facher- und schul-
Ubergreifende Projekte kénnen sich der Fragen der Wirtschafts- und Berufswelt
in umfassender Weise annehmen.

Eine entscheidende Rolle bei all diesen Ansitzen kommt dem Lehrer zu. Von
seiner Personlichkeit, seiner fachlichen und padagogischen Ausbildung, von
seinem Engagement, aber auch von seiner Kenntnis der Wirtschafts- und Berufs-
welt hdngt es ab, ob berufs- und wirtschaftsorientierende und vorbereitende
MafBnahmen gelingen kénnen oder nicht.

Betriebspraxis fur Lehrer Seite 11




Die Schwierigkeiten dieser Aufgabe wachsen zunehmend und das aus zumindest
zwei Bestimmgrinden:

Der erste liegt im Zielbereich berufs- und wirtschaftsorientierender MaBnahmen.
Befindet sich doch die Wirtschafts- und Berufswelt in einem dynamischen Wandel,
derpraktisch alle Bereiche erfaBt, sodaB vielfach géngige Bilder von "klassischen”
Berufen nicht mehr der Realitét entsprechen und daneben neue Berufe entstehen,
die weithin unbekannt sind. Neue Techniken, wachsende internationale Bezlge,
Strukturwandel etc. tun ihr Gbriges und das mit zunehmender Beschleunigung.

Auch in "herkdmmlichen" Berufen verdndern sich Anforderungen, Tétigkeiten und
damit die Herausforderung an die schulische Vorbereitung1. Gaéngige Hilfsmittel
wie Schulblcher, Videofiime etc. reichen daher - so wertvoll sie in der Unterstiit-
zung der Unterrichtsarbeit sein kénnen - nicht mehr aus, um eine Berufsorientie-
rung und Wirtschaftserziehung zu gestalten, die es dem jungen Menschen wirklich
ermdglicht, einen selbstverantworteten, vorbereiteten Weg in die Realitédt des
heutigen Wirtschafts- und Berufslebens zu gehen.

Der zweite Bestimmgrund liegt im Umfeld, in dem der Schiiler / die Schilerin
heranwéchst, in seiner / ihrer Familie, der Verwandtschaft bei Freunden, in der
weiteren Umgebung in der Geselischaft?.

Wenn Eltern auch nach wie vor einen wesentlichen EinfluBfaktor auf die Bildungs-
und Berufswahl darstellen® - im landlichen Bereich noch stérker als im stadtischen
- so wird die Sicherheit der beratenden Unterstiitzung durch die Familie immer
geringer. Das hat ebenso mit der Entwicklung der Familienstruktur an sich zu tun,
wie mit der Tatsache, daB viele der Entscheidungskriterien und EinfluBfaktoren,
die zum Zeitpunkt der Berufswahl der Eltern Giltigkeit besaBen, sich heute véllig
anders darstellen. Auch wird durch wachsende Distanz zwischen dem Familien-
und Berufsieben die Méglichkeit, elterliche Berufstatigkeit aus der Sicht der Kinder
zu erfahren und daraus Schilisse fir die eigene Berufswahl zu ziehen, immer
geringer. Steigende Unsicherheit bei Eltern und Kindern ist die Folge; der Wunsch

1 BEIRAT fir Wirtschafts- und Sozialfragen, Qualifikation 2000, Wien 1989

2 SCHULZE G.: Die Erlebnisgeselischaft. Kultursoziologie der Gegenwart, 2. Auflage,
Frankfurt a.M./New York, 1992

3 STEINRINGER J.: EinfluBgréBen der Berufsentscheidung in: IBW-Mitteilungen Nr.
1/1990
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nach "Beratung”, nach Begleitung und Unterstiitzung - auch durch die Schule -
wachst.

Niemand kann fordern, daB die Schule, der Lehrer diese Aufgabe allein und
vollinhaltlich Gbernimmt. Die Schule kann - und will - sich ihr aber auch nicht
entziehen. Andere Einrichtungen - Arbeitsmarktverwaltung, Sozialpartner, Er-
wachsenenbildungseinrichtungen, private Beratungsinitiativen etc. - bieten ihre
Leistungen in einer manchmal geradezu uniiberschaubaren Vielfalt an.

In diesem Umfeld erzieherische Arbeit zu leisten, um den Schiiler, die Schiilerin
zu beféhigen, im gegebenen Umfeld selbsténdig Angebote in Anspruch zu neh-
men, Informationen einzuholen, realistische Eindrlicke zu gewinnen und daraus
ein fundiertes Meinungsbild abzuleiten, das ist eine Aufgabe, die am ehesten von
Lehrern und Lehrerinnen bewdltigt werden kann, die selbst einen realitdtsbezoge-
nen Blick auf die Welt der Wirtschaft und der Berufe besitzen.

1.1 Lernort "Betrieb"

Dem gegeniber wird der Schule vielfach noch immer der Vorwurf gemacht, die
Schuler nicht ausreichend auf das "Leben" vorzubersiten. Man lastet ihr auch an,
daB sie ihre Schulabgénger zu wenig mit den fiir den Beruf notwendigen Qualifi-
kationen (F&higkeiten und Fertigkeiten) ausstattet und dariiber hinaus ihnen
entsprechende Hilfen versagt, sich bei Fragen der Gestaltung des persénlichen
Bildungs- und Berufsweges zu orientieren®.

Studien Uber die Anwendung des Schulwissens in der Praxis (z.B. in der Lehre)
zeigen auf, daB die vermittelten Kenntnisse nicht ausreichend verfestigt sind, um

4 KUTTLER M/VORDEREGGER S.: Berutswahlunterricht im Urteil von Schilern,
Eltern/Erziehungsberechtigten, Lehrlingen und Lehrlingsausbildern - eine aktuelle
Erhebung (Arbeitsbericht 1/24). BMUKS-Zentrum fiir Schulversuche (Hrsg)
Klagenfurt 1988, S. 2 ff.
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problemorientiert abgerufen und angewandt werden zu kénnen. So wurden bei-
spielsweise von Lehranfidngern bei den Grundrechnungsarten (Addieren, Subtra-
hieren, Dividieren, Multiplizieren) im Durchschnitt 85% der Aufgaben richtig gelést;
bei jenen Aufgaben, die eine Umsetzung bzw. Anwendung der Grundrechnungs-
arten (SchluBrechnung, Tabellen- und Graphlkmterpretatlonen)erfordern erreich-
ten sie im Durchschnitt nur 65% der méglichen Punktezahl®.

Ein weiteres Anliegen der Wirtschaft an die Schule ist die Entwicklung und
Férderung von sogenannten Schiiisselqualifikationen, also von Kompetenzen, die
eine hbhere berufliche Handlungsfahigkeit bedeuten und die Personlichkeit aus-
machen®. Diese "Schlusselqualifikationen” sind weniger "Qualifikationen" als per-
sénliche "Qualitaten" und umfassen damit Elemente der Persénlichkeitsbildung
wie gefestigte Identitét, analytisches Denken, Entscheidungsfahigkeit, Kommuni-
kation, Teamféhlgkelt Konzentration, schdpferische F&ahigkeiten und Verantwor-
tungsbewuBtsein’.

Die Schule hat in letzter Zeit zunehmend auf diese Vorwirfe bzw. Anliegen
reagiert. Handlungsorientierte Methoden wie Realentdeckung, produktives Tun
und Lernspiele, also aktlv -produktives Lernen, stoBen auf immer gréBeres Inter-
esse in der Lehrerschaft®.

Diese Entwicklung wurde u.a. durch zahlreiche berufsorientierende MaBnahmen,
wie beispielsweise die Einfiihrung der unverbindlichen Ubung "Berufsorientierung

5 THUM-KRAFT M./ELSIK-BLACH M.: Qualifikation von Lehranfangern
IBW-Schriftenreihe Nr. 89, Wien 1992

6 FREUNDLINGER A.: Schitisselqualifikationen fir Wirtschaft und Gesellschatt,
in: IBW-Mitteilungen 9/1991, Wien 1991

7 HARTEL P.: Bildung und Wirtschatt. Ein Beitrag zum Thema "Kultur und Schule",
in: SchulKULTURSchule, Padagogisches Institut des Bundes in Steiermark (Hrsg),
Graz 1993, S. 86.

8 KLIPPERT, H.: Berufswahlunterricht. Handlungsorientierte Methoden und
Arbeitshilten fir Lehrer und Berufsberater. 2., unverandenrte Auflage,
Weinheim/Basel 1991
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und Bildungsinformation” an Hauptschulen und Aligemeinbildenden Héheren
Schulen geférdert.

Im Polytechnischen Lehrgang nehmen der Berufsfindungsproze und die Vorbe-
reitung auf die Arbeits- und Berufswelt - insbesondere im Gegenstand "Berufskun-
de und Praktische Berufsorientierung" - eine zentrale Position ein.

Zusétzlich erméglichen Betriebserkundungen und Berufspraktische Tage bzw.
Wochen im Polytechnischen Lehrgang und neuerdings auch in der Hauptschule
eine erfahrungsorientierte Begegnung mit der Arbeits- und Berufswelt. Die prakti-
sche Anschauung ist eine der wesentlichsten Hilfen im Hinblick auf eine effiziente
Berufswahl bzw. Berufsvorbereitung. Ein Unterricht mit Praxisbezug, vorallem das
Lernegn vor O, ist heute ein unverzichtbarer Bestandteil des modernen Unter-
richts®.

Da bedingt durch die erhéhten Anforderungen in der Berufsausbildung, die Kom-
plexitdt der Wirtschaft und rasche Entwicklungen im technologischen Bereich
vermehrt Aufgaben der Schule zugefallen sind und im Unterricht bewéltigt werden
mussen, rlickt der Lernort "Betrieb” in den Mittelpunkt der Lehrerfortbildung.

Die Lehrer sollen im Unterricht immer mehr Informationen Uber die Arbeits- und
Berufswelt vermitteln, sie sind aber flir eine praxisnahe und realititsbezogene
Vermittlung kaum ausreichend qualiﬁzien1 0

9 KLAMMER J.: Der BerufswahlprozeB im Polytechnischen Lehrgang, betrachtet im
Spannungsfeld Familie - Schule - Wirtschatt, in: Erziehung und Unterricht 5/88,
S. 288 ff.

10 MRKVICKA, H.: Betriebspraxis fur Lehrer, in: Erziehung und Unterricht 4/87,
S. 243 ff.
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1.2 Bedeutung wirtschaftspraktischer Erfahrung
in verschiedenen Schultypen

Je nach Bildungszielen und Positionierung verschiedener Schultypen im Bildungs-
system sind auch die Auspragungen der Notwendigkeit und die konkreten Zielset-
zungen von wirtschaftspraktischen Erfahrungen der Lehrenden differenziert zu
betrachten.

Unbestritten ist, daB fachbezogener Unterricht in berufsbildenden mittieren und
héheren Schulen von Personen erteilt werden soll, die selbst im praktischen
Betriebsleben Erfahrungen in eben diesem Fachbereich erworben haben. Dies ist
- etwa an kaufméannischen und technischen mittleren und héheren Schulen - auch
weithin durch Anstellungserfordemisse geregelt”. Es ist jedoch die Frage zu
stellen, wie lange solche Erfahrungen anhalten und in welchen Abstédnden sie
gegebenenfalls "aufgefrischt” werden kénnten.

Auch in diesen Schulen ist weiters die Frage zu stellen, ob nicht Unterrichtende
in allgemeinbildenden Fachern, fur die keine Betriebspraxis als Anstellungserfor-
dernis verlangt wird, betriebliche Praxis im beruflichen Zielbereich der Absolventen
erworben haben sollten, um ihren Unterricht - Deutsch, Englisch, Geographie,
Volkswirtschaftslehre etc. - ebenfalls auf Erfordemisse im realen Berufsleben
abstimmen zu kdnnen. Auf Uberlegungen zu Projekten in diese Richtung wird im
weiteren hingewiesen werden.

Ebentfalls unbestritten ist die Bedeutung der praktischen Erfahrung im Bereich der
berufsbildenden Pflichtschulen; das duale Berufsausbildungssystem verlangt ja
geradezu die Kenntnis seitens des Unterrichtenden in jenen Berufsfeldern, in
denen die Berufsschiiler/innen bzw. Lehrlinge ausgebildet werden'2. Auch hier ist
durch eine kombinierte Praxiserfahrung/pédagogische Ausbildung diese Frage
weithin geklart, wobei ebenfalls die Frage zu stellen ist, wie lange praktische

11 vgl. BDG 1979, Anlage 1, § 23.1 Abs. (2) bb), Abs. 4 und § 26.1. Abs. (2)

Projekte der Steirischen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft zur zieltihrenden
Gestaltung von Praktikumszeiten von ausgebildeten Wirtschaftspadagogen im Jahre
1978 in Zusammenarbeit mit Landesschulrat, Universitat und Wirtschatt bildeten
Grundlage fiir spatere Aktivitdten in diesem Bereich..

12 SCHNEEBERGER A.: Die Berufsschulen im Urteil von Absolventen und
Ausbildungsfachleuten, IBW-Schriftenreihe Nr. 91, Wien 1993, S. 125 ff
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Erfahrungen - auch im Hinblick auf rasche Veranderungen im Wirtschaftsleben -
anhalten und in welchen Abstanden sie durch ergénzende Praktika erneuert
werden muBten.

In beiden angefiihrten Schulbereichen gibt es vielféltige - organisierte und selbst-
gesteuerte - Aktivitaten, um aktuelle fachliche Entwicklungen in Betrieben kennen-
zulernen und fir den Unterricht nutzbar zu machen. Dabei ist allerdings darauf
hinzuweisen, daB nach der Erflllung der Anstellungserfordernisse auch diese
Aktivitdten weitgehend auf Freiwilligkeit beruhen und je nach Branche und Beruf
héchst unterschiedlich intensiv wahrgenommen werden. Kaum entwickelt sind
Ansétze, auch Nicht-Fachlehrer an den genannten Schulen in regelmaBige Be-
triebspraktika miteinzubeziehen.

1.3 Zum vorliegenden Bericht

Auf einige gezielte Aktivitéten in diesen Bereichen wird - insbesondere auch in
den Lénderberichten - hingewiesen werden; im gesamten wird sich jedoch die
weitere Darstellung von Betriebspraktika fiir Lehrer als MaBnahme der Lehrerfort-
und -weiterbildung auf den Bereich der allgemeinbildenden Pflicht- und allgemein-
bildenden héheren Schulen beziehen, da sich gerade in diesen Schultypen in den
letzten Jahren zunehmend Aktivitdten entwickelt haben, die es wert sind, doku-
mentiert und ausgewertet zu werden, um daraus Erfahrungen fiir weiterfiihrende
Projekte abzuleiten.

Von besonderer Bedeutung erscheint dabei die Tatsache, daB die MaBnahme
"Betriebspraxis fir Lehrer" nicht isoliert dasteht, sondern eingebunden wird in
einen Kranz von Aktivitaten, die sich mit der Kooperation Schule - Wirtschatt im
weitesten Sinne, insbesondere mit MaBnahmen der Vorbereitung auf die Wirt-
schafts- und Berufswelt bzw. der Berufsorientierung und Berufsvorbereitung be-
schéftigen.

Die Rolle der Betriebspraxis als "Drehscheibe”, als "Motivator"und als Ausgangs-
punkt fur viele weitere Ansétze in diesem Bildungsbereich ist Schwerpunkt der
weiteren Ausfihrungen und soll anhand des "Steirischen Modells" dargelegt
werden, verbunden mit dem Hinweis, daB es in allen dsterreichischen Bundeslan-
dern Kooperationen zwischen Schule und Wirtschaft in jeweils landesspezifischer
Auspragung gibt.
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Ziel dieser Dokumentation ist es, ausgehend von grundlegenden Gedanken zum
Projekt "Betriebspraxis fir Lehrer" und von Betrachtungen aus der Sicht der
Wirtschaft und aus der Sicht der Schule darzulegen, welche weiteren MaBnahmen
zur Kooperation "Wirtschaft und Schule" sich aus der Betriebspraxis entwickelt
haben bzw. von dieser wesentlich mitbeeinfluBt wurden.

Eine Umfrage bei 160 Absolventen der Betriebspraxis |48t die Betroffenen selbst
zu Wort kommen und zeigt vor allem jene Folgerungen auf, die aus der Sicht der
Praktikanten im Unterricht und in dariiber hinausgehenden Aktivitidten gesetzt
wurden.

Eine Kurzibersicht (iber den Stand der Projekte "Betriebspraxis flr Lehrer" in
ésterreichischen Bundeslidndern ergénzt die Darstellung in Verbindung mit einer
Sammlung von Materialien und Unterlagen, die Anregungen zur Gestaltung von
Realbegegnungen mit der Wirtschatt flr Lehrer bieten kénnen.

"Das" Modell zur Betriebspraxis gibt es nicht - im Zeitalter der "Schulautonomie”
ist es selbstversténdlich, auch fir MaBnahmen, die das vielschichtige Feld der
Schule mit dem hochkomplexen Lebensbereich der Wirtschaft zusammenfihren,
die unterschiedlichsten Ansétze zu entwickeln und zuzulassen.

im weiteren soll versucht werden, wesentliche Linien dieser Anséatze aufzuzeigen.
Ausgedriickt sei dabei die Uberzeugung der Autoren, daB der Erfolg jeder dies-
bezlglichen BildungsmaBnahme vom Einsatz und Engagement aller Beteiligten -
Organisatoren, Betreuer in Schule und Wirtschaft, vor allem der Betroffenen, der
Lehrerpraktikanten selbst - abhéngt.

Wir bitten um Verstandnis, daB die Autoren aus Griinden der Lesbarkeit von einer durchgehenden
Bericksichtigungweiblicherund mannlicher Ausdrucksformen (Lehrerinnen, Lehrer/innen ...) abse-
hen. Das Projekt "Betriebspraxis tur Lehrer und Lehrerinnen” bemuht sich sehr, geschlechtsspezifi-
sche Vorbehalte in Wirtschatt, Schule und Familie abzubauen, es konnte jedoch keine befriedigende
sprachliche Darstellung gefunden werden.
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2.  Ziele und Grundlinien des Projektes
"Betriebspraxis”

2.1 Grundelemente des Gesamtansaizes

Unabhéngig von der jeweils durch Schultyp, Fachbereiche, persénliche Zielset-
zung der Lehrer, Struktur der Praxisbetriebe etc. gegebenen Ausprégung der
jeweiligen Betriebspraktika haben sich einige generelle Grundlinien herauskristal-
lisiert, die Uber die operationalisierbare Darstellung dieses Bildungs- und Realbe-
gegnungskonzeptes hinaus eine Art "Unternehmensphilosophie” der Projekte
"Betriebspraxis flir Lehrer" genannt werden kénnen.

Dabei wird von der These ausgegangen, daB die Betriebspraxis fiir Lehrer einen
ganzheitlichen Ansatz darstellt, der - weit Giber klassische Elemente der Lehrerfort-
und -weiterbildung hinaus - eine Vielzah! von Aspekten beinhaltet, die in ihrer
Wirksamkeit den Bereich der Schule weit iiberschreiten.

Die acht wesentlichsten Grundelemente dieses Gesamtansatzes werden im fol-
genden thesenartig dargestellt; dies kann keine "Checklist" sein, anhand derer die
Qualitat und der Erfolg einer MaBnahme der Realbegegnung fiir Lehrer "gemes-
sen” werden kann, soll aber doch eine qualitative Hilfestellung bieten, um unab-
hangig von der konkreten Auspriagung des jeweiligen Projektansatzes zu priifen,
ob die wesentlichen Elemente eines zielfiinrenden, letztlich fiir alle Beteiligten
erfolgreichen Betriebspraktikums enthalten sind.

Abb. 1 Generelle Ziele der Betriebspraxis

Ziel 1; Zusammentfihren von Lebenswelten
Ziel 2: Lernen durch Begegnung

Ziel 3: Beiderseitiger Lernproze

Ziel 4: Institutionelle Zusammenarbeit

Ziel 5: Ein Projekt flir den ganzen Menschen
Ziel 6: Konkrete Umsetzung

Ziel 7: Motivation in der Wirtschatt

Ziel 8: Multiplikation, Nachhaltigkeit, Kontinuitat
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Ziel 1 - Zusammenfihren von Lebenswelten

Ebenso wie im internationalen, interkulturellen Zusammenleben und Zusammen-
arbeiten die Bedeutung von gezielten und organisierten Ansétzen zur Begegnung
und Kommunikation steigt, um haltbare Formen des konstruktiven Miteinander zu
entwickeln und zu festigen, so steigt auch in scheinbar tiberschaubaren GréBen-
ordnungen gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Dimension die Herausforderung,
"innere" Grenzen zu Uberwinden. Der Pluralisierung der Gesellschaft, der Indivi-
dualisierung von Lebensformen steht auf der anderen Seite die Gefahr neuer
"Schichtungen" gegentiber, die durch Ausbildung, Berufstétigkeit und dadurch
gepragte Lebenswelten bedingt sein kénnen und die, wenn sie nicht angespro-
chen und aufgearbeitet werden, zu Desinteresse, Unversténdnis, MiBtrauen, bis
hin zur Ablehnung, filhren kénnen.

"Schulwelt” und "Wirtschaftswelt” sind zwei dieser Lebenswelten, die aufeinander
angewiesen sind, die eigenstindige Ziele und Aufgaben verfolgen, denen jeweils
origindre Prinzipien und Arbeitsformen zugrunde liegen.

Die Betriebspraxis verfolgt das Ziei, Personen und Gruppen aus verschie-
denen Lebens- und Arbeitsbereichen miteinander in Kontakt zu bringen, um
damit Entwicklungen der Separierung und der Spezialisierung entgegenzu-
wirken, Unterschiediichkeiten und Gemeinsamkeiten konstruktiv aufzugrei-
fen und damit eventuelie "Ghetto"-Situationen auf ailen Seiten zu
dberwinden.

Ziel 2 - Lernen durch Begegnung

Die Grenzen der Méglichkeit, Lehrstofte, Lehrinhalte, Erkenntnisse durch "klassi-
sche" Formen der Unterrichtstatigkeit zu vermitteln - Vortrag, Referat etc. - kennt
jeder, der padagogisch tatig ist. Dies gilt umso mehr fir Erkenntnisbereiche, die
inihrer Fille nicht wirklich "eingrenzbar”, "operationalisierbar” oder "meBbar” sind,
wie es das Ziel darstellt, das komplexe Feld der Wirtschaft ausschnitthaft in
wenigen Tagen oder Wochen zu erfahren.

Die Betriebspraxis verfolgt daher das Ziel, nicht durch Vortrége, Unterlagen,
Biicher oder &hnliches, sondern durch die konkrete, persénliche Begegnung von
Menschen aus unterschiedlichen Arbeitswelten zu wirken. So verschieden diese
Arbeitswelten sind, in denen persénliche Begegnung und das Erleben von Men-
schen in sonst in dieser Form nicht zuganglichen Umgebungen - mit all ihren
Zielen, Motivationen, Hoffnungen, Sorgen, Problemen und Freuden - erméglicht
wird; es bilden sich Erkenntnisse, die auch auf die eigene Arbeitssituation tber-
tragbar sind. Ob Klein-, Mittel- oder GroBbetrieb - eine Vielzahl von persanlichen
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Gespréachen mit Mitarbeitern, Vorgesetzten, Flihrungskréften, Betriebsréten, Un-
ternehmern, Lehrlingen, Kunden, Lieferanten etc. prdgen neben und mit der
praktischen Arbeit im Betrieb das Erlebnis.

Eine erfolgreiche Betriebspraxis setzt die Bereitschaft voraus, sich der
Begegnung der Lebens- und Arbeitswelten Wirtschaft - Schule offen zu
steilen.

Ziel 3 - Beiderseitiger LernprozeB3

Es wiére zu eng, die Betriebspraxis allein als MaBnahme der Lehrerfort- und
-weiterbildung zu sehen - sie ist ein Projekt, das Bildung von Mitarbeitern in der
Schule mit Bildung von Mitarbeitern, Fiihrungskréften und Unternehmern in Be-
trieben verbindet.

Der Férderung des Verstandnisses auf der Seite des Lehrers f{ir Situationen in
der Wirtschatt, fiir das Ausgesetztsein am Markt, fur unternehmerische Aufgaben-
stellungen, fiir Anforderungen an Berufsanfanger, der Gewinnung von Einsicht in
Berufs- und Entwicklungsméglichkeiten in Betrieb und Wirtschaft steht die Chance
gegenuber, Einsicht auf betrieblicher und unternehmerischer Seite in Gegeben-
heiten der heutigen Schule zu entwickeln.

Was ist die Schule imstande zu leisten? Welche Probleme ergeben sich heute im
Verhéltnis zu friher? Was sagen Noten, Zeugnisse heute aus? Welche Méglich-
keiten der Kooperation gibt es und was kann, muB der Betrieb dazu leisten?

Die Betriebspraxis kann ein Forum sein, auf dem offene Fragen besser ais
irgendwo sonst behandelt werden kénnen. Die Méglichkeit der gegenseiti-
gen Prasentation, das Entwickeln von Verstidndnis auf beiden Seiten, der
gemeinsame LernprozeB schlieBt dabei ausdriickiich kritische, nachdenkli-
che, reflektierende Zugénge ein.

Ziel 4 - Institutionelle Zusammenarbeit

Bereitschaft zur Kooperation zwischen Schule und Wirtschatft ist nicht nur fir die
direkt Betroffenen - Lehrer, Betreuer in den Betrieben etc. - von Bedeutung,
sondern auch fir Institutionen aus Bildung und Wirtschaft. Konstruktives Mitein-
ander, gemeinsame Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung des Praxispro-
jektes sind konstitutive Merkmale einer erfolgreichen BildungsmaBnahme. Werim
einzelnen die Aufgaben Ubernimmt - Landesschulrat, P4dagogische Institute,
Sozialpartner, Volkswirtschaftliche Gesellschaft oder andere Bildungseinrichtun-
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gen - kann sich aus der Struktur eines Landes, der Institutionen und Bildungsein-
richtungen ergeben, wobei die konkrete Abwicklung von den handelnden Perso-
nen sachgerecht aufeinander abzustimmen ist.

Wichtig ist, daB die schul- und wirtschaftstibergreifende Partnerschaft auch auf
institutioneller Ebene eine dauerhafte Reprasentanz findet.

Die Betriebspraxis leistet einen strukturelien Beitrag zur verbesserten Zu-
sammenarbeit zwischen den Bereichen Schule und Wirtschaft, die auch fir
andere Projekte und Kooperationen Wirkungen zeitigen kann.

Ziel 5 - Ein Projekt fir den ganzen Menschen

Die Praxiszeit pragt nicht nur durch rationale Kenntnisse und &uBerliche Informa-
tionen, sie pragt wesentlich auch die emotionale Einstellung zur Tétigkeit in
verschiedensten Berufen. Perstnliches Erleben, die Begegnung mit Menschen an
ihrem Arbeitsplatz erméglicht das Erreichen von kognitiven und affektiven Lern-
zielen sowie das Bilden der gesamten Personlichkeit.

Damit entspricht die Betriebspraxis als BildungsmaBnahme grundlegenden Bil-
dungsanforderungen, die in Betrieben und in der Gesellschaft, in Wissenschatt
und Forschung ebenso wie im Offentlichen Leben und in der Politik immer
deutlicher werden. Neben fachlich-inhaltlichen Kenntnissen steigt die Bedeutung
der "Schlissel- und Metaqualifikationen” - besser "Schllissel- und Metaqualititen”
- in allen Bereichen. Damit sind vor allem Elemente der Perstnlichkeitsbildung
angesprochen, ohne die wirtschaftliche, soziale und gesellschatftliche Ziele nicht
mehr erreicht werden kdnnen.

Es wird die These aufgestellt, daB diese Schllsselqualifikationen - die gerade fiir
Schulabsolventen immer wichtiger werden - nur von Lehrenden vermittelt werden
kénnen, die erstens die Bedeutung dieser Qualitdten aus eigener Anschauung
kennen und die zweitens imstande sind, diese sichtbar und spirbar (Vorbildfunk-
tionl) vorzuleben.

Die Betriebspraxis verfoigt das Zlei, Biidungsinhalte, die den ganzen Men-
schen umfassen, Lehrern anhand von anschaulichen Beispielen im Wirt-
schaftsleben in durchaus unterschiediicher Auspréagung néherzubringen.
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Ziel 6 - Konkrete Umsetzung

Ein wesentliches Element bilden die - schon vor der Praxiszeit angestellten -
Uberlegungen zur Umsetzung des Erlernten und Erfahrenen in der eigenen
Unterrichtstatigkeit. Damit lassen sich die wéhrend der Praxis gewonnenen Erfah-
rungen und die in den Reflexionsseminaren herausgearbeiteten Gedanken zur
schulischen Umsetzung auf ihre Realisierbarkeit priifen, neue Lehr- und Lernmo-
delle entwickeln sowie die Kompetenz des Lehrers insgesamt erhdhen.

Vorbereitung, persénliche Zielfindung, ergénzende Informationen und strukturier-
te Reflexion sind erforderliche Rahmenbedingungen, um die Erkenntnisse der
Praxiszeitim schulischen Unterricht inhaltlich und methodisch wirksam werden zu
lassen.

Dabei bezieht sich die Umsetzung nicht nur auf die individuelle Arbeit im Klassen-
zimmer, sie zielt auch auf die Erhéhung der Bereitschaft und der Fihigkeit,
selbstverantwortet und selbstgestaltet weitere Kooperationen Schule - Wirtschatft
im eigenen Wirkungsbereich - Betriebserkundungen, Schiilerpraktika, Projekte,
Schulversuche - qualitétsvoll einzuleiten, vorzubereiten, zu begleiten und auszu-
werten.

Eine neue Dimension erfahrt die Verwertung der Erkenntnisse aus der Betriebs-
praxis durch die Entwicklungen der Schulautonomie. Die Fiihrung des "Betriebes
Schule" weist dabei vielfaltige Parallelen zur Fihrung eines Wirtschaftsbetriebes
auf. Wenn Bildungsziele klar formuliert, Schulprofile definiert und Schwerpunkte
gesetzt sind, kénnen Erfahrungen wirtschaftlicher Betriebsfiihrung zum Nutzen
der Erreichung von Bildungszielen eingesetzt werden.

Die Betriebspraxis kann damit Gber die inhaitliche und methodische Quali-
tétsverbesserung des Unterrichts einen Beitrag zur Schulentwicklung ins-
gesamt ieisten.

Ziel 7 - Motivation in der Wirtschaft

Nicht nur im schulischen Bereich - auch im betrieblichen und wirtschaftlichen
Umfeld soll die Betriebspraxis dazu beitragen, die Motivation zur aktiven Beschéf-
tigung mit dem Bildungswesen zu heben. Bildung, Qualifikation und "Humankapi-
tal" sind heute der wichtigste Wettbewerbstaktor in einem gréBer werdenden
Markt. Je mehr im praktischen, betrieblichen Leben stehende Unternehmer,
Fahrungskréfte, Personal- und Bildungsverantwortliche, Personalvertreter etc.
ihre Wiinsche und Forderungen an das Bildungswesen artikulieren und gleichzei-
tig zur Information und zum Diskurs bereit sind, desto eher kénnen das Bildungs-
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wesen, die Schule und die Lehrer diese Herausforderungen aufgreifen und im
Rahmen ihrer Zielsetzungen und Méglichkeiten darauf reagieren. Dies betrifft nicht
nur die Betriebspraxis selbst, sondern ebenso die Bereitschaft von Mitarbeitern
und Fihrungskréften aus der Wirtschaft, etwa als "Experten im Unterricht” zur
Verfligung zu stehen, den Betrieb fir Werkstatt- und Praxistage zu 6ffnen, sich an
Projekten zu beteiligen usw.

Die Betriebspraxis soll damit iiber den Zeitraum der Praxis selbst zur Moti-
vation der Wirtschatft beitragen, sich an der offenen Kooperation zwischen
Schule und Wirtschaft aktiv zu betelligen.

Ziel 8 - Multiplikation, Nachhaltigkelt, Kontinuitét

Uber den von dem Projekt in Schule und Betrieben direkt angesprochenen
Personenkreis hinaus kann durch Konferenzberichte, Multiplikationsveranstaltun-
gen auf Bezirks- und Landesebene, durch Berichte in bildungspolitischen Aus-
schissen etc. gezielt und aktiv an der Verbreitung der gewonnenen Erkenntnisse
gearbeitet werden. Die Praktikanten nehmen in ihrem Wirkungsbereich - als
Berufsorientierungs- und Berufskundelehrer, als Schiilerberater etc. - eine "Dreh-
scheiben"-funktion ein, tiber die weitere Aktivitaten unter Einbindung interessierter
Partner innerhalb und auBerhalb der Schule gesetzt werden. Dadurch I4Bt sich
eine nachhaltige Wirksamkaeit erzielen, die es erméglicht, die Motivation und das
Engagement zur Weiterfihrung von - zum Teil sehr arbeitsautwendigen - Schul-
projekten und Wirtschaftskontakten Uber einen l&ngeren Zeitraum zu erhalten.

Bisherige Erfahrungen zeigen, da3 dadurch die Nachwirkungen der Bildungsmag-
nahme "Betriebspraxis” Uber Jahre in Schulprojekten, Schwerpunktsetzungen,
Schulversuchen, bei der Durchfiihrung von Berufspraktischen Tagen und Wochen
etc. splrbar bleiben.

Die Nachhaltigkeit wird durch eine kontinuierliche Fortfiihrung des Projektes
"Betriebspraxis” und die regelméBige Einbeziehung weiterer Praktikanten in die
Aktion verstérkt und gesichert. Ebenso sind fiir ehemalige Praktikanten geeignete
Folgeveranstaltungen zu gestalten. Die modulartig aufgebaute Fort- und Weiter-
bildung - bis zum Lehramt "Berufsorientierung und Bildungsinformation” - z&hit
ebenso dazu wie die Organisation von "Werkstatt-Tagen" mit Betrieben und
auBerschulischen Einrichtungen (Wirtschaftsférderungsinstitute), um Eindriicke
aufzufrischen und durch praktische Tétigkeiten in neuen Berufen zu ergénzen.

Strategisches Ziel der Betriebspraxis ist es, eine flichendeckende Erfas-
sungder Schulbezirke und Schulstandorte zu erreichen, um eine dauerhafte,
vielschichtige und lebendige Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft
aufzubauen und weiterzuentwickeln.
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2.2 Zielsetzungen aus Sicht der Lehrenden

Der Erfolg jeder Realbegegnung - im besonderen der Betriebspraxis - steht und
fallt mit einer klaren und iberlegten persénlichen Zielformulierung.

Dies schlieBt nicht aus, daB daneben spontane, tiber die vorformulierten Frage-
stellungen hinausgehende Erkenntnisbereiche entdeckt werden; dies ist ja gera-
dezu auch Sinn des Betretens von "Neuland”, einer in dieser Form unbekannten
Lebens-, Arbeits- und Berufswelt.

Auch diese spontanen Erkenntnisbereiche werden jedoch erst zuganglich, wenn
sich der Praktikant vorweg mit dem Erkenntnisobjekt "Betrieb" und jenen Berei-
chen, die sich aus seiner Interessenslage, aus seinem persénlichen und fachli-
chen Hintergrund und den schulischen Umsetzungsméglichkeiten zur Erkundung
eignen, gezielt beschéttigt hat.

Die nachstehende Aufstellung (Abb. 2) ist eine - unvollstandige - Sammlung von
maglichen Zielsetzungen, die sich aus verschiedenen Vorbereitungsveranstaltun-
gen zur Betriebspraxis ergeben hat'3. Dabei ist diese Sammlung nicht als "Men(i"
zu verstehen, aus denen sich der Praktikant einige Punkte herausgreift, sondern
ist als Anregung gedacht, den individuellen Rahmen méglicher Erkenntnisberei-
che flir eine Betriebspraxis abzustecken.

Die Arbeit, sich in Hinblick auf die eigene Situation mit der persénlichen Zielfor-
mulierung zu beschaftigen, kann und darf durch eine "Checklist” nicht ersetzt
werden.

13 Siehe auch MRKVICKA H.: Betriebserkundung - Anregungen zur erfolgreichen
Gestaltung von Betriebsbesuchen fiir Unternehmen und Schulen, 3. Auflage, Wien
1987,S51¢
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Abb.2 Zielsetzungen zur Betriebspraxis

Mdgliche Fragestellungen

Der Betrieb in der Wirtschaft

*  Aufbau, Struktur, Funktionen

Management, Fihrung, Hierar-

chien

Markt, Kunden, Lieferanten, Marke-

ting

*  Ziele, Leitbild, “Philosophie”

Finanzierung, Kosten, Preise, Ge-

winn

Technik, Rationalisierung

* Der Betrieb in der Wirtschaft, volks-
wirtschaftliche und internationale
Beziige

*

Dle Arbeit, der Beruf

Welche Berufe werden ausgelibt?
Tatigkeiten, Arbeitsgdnge, Arbeits-
weisen

Werkzeuge, Maschinen, Geréte
Leistung, Produkte, Ergebnisse
Arbeitsbedingungen, Arbeitszeit
Arbeitsumgebung

Einstieg, Aufstieg, Karriere

Das Lehrlingswesen

*

ling"

* % » % »

Der Lehrer als Praktikant

"Gefilhl” bei erster Kontaktaufnahme
*  Verhalten der Mitarbeiter gegeniiber “Neu-

Lehrer als Lernender, Rollentausch

Was "kann" ich iiberhaupt?

Erleben "ArbeitsprozeB”, Arbeitszelt

Ein Werkstiick fertigstellen, "Erfolg”
Zusammenarbeit mit Mitarbeitern und Vor-
gesetzten, Kontakt mit Kunden

Qualifikation, Bildung

* Anforderungen an Schulabsolven-
ten

*  Grundkulturtechniken

Persdnliche Eigenschaften, Ar-

beitshaltungen

Ausbildung, Weiterbildung

Konsequenzen fiir schulische Um-

setzung

Méglichkeiten der Kooperation

Schule - Wirtschaft

Eintrittsvoraussetzungen, Tests,

Vorstellungsgesprache, Zeugnisse

Der Mensch im Betrieb

*

Stellung der Mitarbeiter, Lehrlinge
im Betrieb

Zusammenarbeit, Team
Sozialleistungen

Betriebsrat, Jugendvertrauensrat
Personalvertretung
Offentlich-rechtliches - privatrecht-
liches Dienstverhaltnis

Motivation, "Lebensgefihl" der Mit-
arbeiter

Stellung der Frau, des alteren Mit-
arbeiters...
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2. 3 Zielsetzungen aus der Sicht der
Betriebe und der Wirtschaft

Ein partnerschaftlich durchgeflihrtes Projekt wird dann am besten gelingen, wenn
alle Beteiligten mit klaren Uberlegungen an die Ausfiihrung herangehen.

Auch aus der Sicht der Betriebe und der Wirtschaft werden die Méglichkeiten und
die Sinnhaftigkeit von praktischen Begegnungen zwischen Schule und Wirschaft
immer mehr erkannt.

Die weithin durchgefiihrten Berufspraktischen Wochen, in verstarktem MaBe auch
die Berufspraktischen Tage, zeigen, daB die Bedeutung der Heranfihrung junger
Menschen an betriebliche Tatigkeiten auch von Betrieben als ihre Aufgabe gese-
hen und akzeptiert wird.

Die Entwicklung in Wirschaft und Gesellschaft kommt diesen Bemiihungen
entgegen. Dazu einige Gedanken aus der Sicht der Wirtschatt.

Die wichtigste Voraussetzung fir erfolgreiche wirtschaftliche Tatigkeit ist der
Mensch: sein Wissen, sein Kénnen, seine Personlichkeit. Auch die Wirtschaft
braucht den "ganzen Menschen", nicht nur den "Funktionstrager". Die Wirtschatt
kann ihre Aufgabe im Dienste der Gesellschatft nur erfiillen, wenn diese Voraus-
setzung auch durch die Vorbereitung junger Menschen und das Hinfiihren zu
geeigneten Ausbildungs- und Berufswegen im Hinblick auf sich dynamisch &n-
dernde Gegebenheiten unterstitzt wird.

Und diese Verénderungen sind tatséchlich tiefgreifend: Neue Techniken veran-
dern Berufstétigkeiten, Berufsbilder und Berufsstrukturen: viele Tétigkeiten stellen
heute ganz andere Anforderungen an Mitarbeiter als noch vor kurzer Zeit. Die
Offnung der Markte, die Europdische Integration und der internationale Wettbe-
werb verstérken die Herausforderung, durch qualitativimmer héhere Leistungen
bestehen zu kénnen'*,

Manches spricht dafiir, daB die Herausforderung an die Berufs- und Bildungsorien-
tierung und die Wirtschaftsinformation junger Menschen gréBer ist denn je. Nur
wenn es gelingt, Bildungs- und Berufswege zu eréfinen, die den Interessen,

14 HARTEL P.: Wirtschaft - Schule - Bildung - Gedanken und Ergebnisse eines
Arbeitskreises des WdF Steiermark, Graz 1989, S. 7 1.
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Neigungen, Anlagen und Begabungen der Persénlichkeit entsprechen, werden
befriedigende Berufswege - und damit Lebenswege - gestaltet werden kénnen.
Information tiber Entwicklungen im Betrieb und in der Wirtschatft in verschiedenen
Berufsbereichen, liber wirtschaftliche Zusammenhénge und Entwicklungen geho-
ren untrennbar dazu.

Ohne konkreten Einblick in praktische Berufstatigkeit und betriebliche Arbeit ist
diese Aufgabe schwer zu erfillen.

Daher sieht es auch die Wirtschaft als ihre Aufgabe an, jene Lehrpersonen zu
unterstitzen, die sich dieser verantwortungsvollen Bildungsarbeit stellen.

Das Betriebspraktikum stellt auch aus der Sicht der Wirtschaft die effizienteste und
konkreteste Mdglichkeit dar, jenen Personen, die sich mit Berufsorientierung,
Wirschaftsinformation und der Vorbereitung junger Menschen auf spétere Berufs-
tatigkeiten insgesamt beschéftigen, Einblick in die reale Berufswelt zu gewédhren
und sie vor allem durch eigenes Tatigwerden mit den wichtigsten Fragen betrieb-
licher und beruflicher Tatigkeit, Qualifikationsanforderungen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten vertraut zu machenS.

15  WOPPEL J.: Betriebspraktika fiir AWT-Lehrer. An der Schwelle zur
Weiterentwicklung, Stuttgart 1985
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3: Schulische Instrumentarien als
Legitimation und Herausforderung zur
Kooperation von Schule und Wirtschaft

Bereits 1962 wurde im Schulorganisationsgesetz (SchOG) ausdriicklich eine
realitatsbezogene Darsteliung von Berufs- und Arbeitsweltfragen im Unter-
richt als eine zentrale Bildungsaufgabe der Schule festgelegt:

"Die Gsterreichische Schule (...) hat die Jugend mit dem fiir das Leben und den
kinftigen Beruf erforderlichen Wissen und Kénnen auszustatten (...). "6

3.1 Berufskunde und Praktische Berufsorientierung

Der Polytechnische Lehrgang, 1962 gesetzlich eingefihrt, 1966 gestartet, war
jahrelang der einzige Schultyp mitinstitutionalisierter Berufskunde und Praktischer
Berufsorientierung. Der Hauptbereich dieses Unterrichtsgegenstandes heiBt "Von
der Schule in die Arbeitswelt". Eine Erweiterung und Erganzung zum Berufskun-
de-Unterricht war 1978 die Einfiihrung der Schulveranstaltung "Berufspraktische
Woche", die praxisorientierte einwtchige Berufspraktika in Betrieben und anderen
einschldgigen Einrichtungen erméglichteﬂ.

16  SchOG 1962 §2 Abs. 1

17  Lehrplan des Polytechnischen Lehrganges. Stand: 30.5.1989, Wien 1990; vgl. auch
Broschure "PL", Padagogisches Institut des Bundes in Steiermark (Hrsg), Graz
1986, S. 37 ff.
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3.2 Unterrichtsprinzip "Vorbereitung auf die
Arbeits- und Berufswelt”

Im Lehrplan der Hauptschule (1984) wurde der vorberuflichen Bildung im Unter-
richtsprinzip "Vorbereitung auf die Arbeits- und Berufswelt” erstmals in effizienter
Form Rechnung getragen. Dieses Unterrichtsprinzip hat in den Schulen der 10-
bis 14j&hrigen (Sekundarstufe 1) seit 1985 durch die Lehrplanreform in fast allen
Fachlehrplénen Ausdruck gefunden.

Dazu eingge Beispiele aus den Fachlehrplanen der 3. und 4. Klassen der Haupt-
schulen'®;

Geographie und Wirtschaftskunde:
Bildungs- und Lehraufgabe (1. bis 4. Klasse):

"Gegebenheiten und Wandlungen, Mdéglichkeiten und Schwierigkeiten in der
Arbeitswelt erfassen, um auf die Berufswirklichkeit vorbereitet zu sein."

3. Klasse (Lehrstoff)

"Erkennen, daB Arbeits- und Berufswelt einem stédndigen Wandel unterliegen.”
"Berufsvielfalt. Berufsanforderungen, Ausbildungsmdéglichkeiten."”
"Unterschiedliche Arbeitsbedingungen.”

"Der Jugendliche und die Frau in der Arbeitswelt."

"Arbeitsmarkt.”

"Erkennen, daB Arbeitgeber und Arbeitnehmer teils gleiche, teils unterschiedliche
Interessen haben; einsehen, daB ihre Zusammenarbeit fir die Gsterreichische
Volkswirtschaft erforderlich ist.”

18 Lehrplan der Hauptschule. Vollstandige, mit Anmerkungen und Erganzungen
versehene Ausgabe. Band 1 (Lehrstoff der 1. und 2. Klasse), Stand 31. Marz 1985,
S.80ft,;

Lehrplan der Hauptschule. Volistandige, mit Anmerkungen und Erganzungen
versehene Ausgabe. Band 2 (Lehrstoff der 3. und 4. Klasse), Stand 1. September
1987, 1. Auflage, Wien 1987, S. 28 ff.
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4. Klasse (Lehrstoff)

"Bereitschaft anbahnen, sich mit dem EinfluB neuer Technologien kritisch aus-
einanderzusetzen, sich fortzubilden und damit Mobilitit zu gewinnen.”
"Verdnderungen von Arbeitswelt, Gliterproduktion, Lebensweise (Arbeitszeit,
Freizeit), Gesellschaftsstrukturen.”

"Rdume und berufliche Mobilitét."

Mathematik:

Bildungs- und Lehraufgabe:

Der Mathematikunterricht soll "Beitrdge zu allgemeinen Unterrichtsprinzipien, im
besonderen MaBe zu den Prinzipien 'Vorbereitung auf die Arbeits- und Berufswelt'
(...) liefern.”

"Der Mathematikunterricht soll Qualifikation fiir Berufsausbildung und weiterfiih-
rende Schule vermittein.”

3. Klasse (Lehrstoff)

"Um Unterrichtsprinzipien, vor allem den Prinzipien ‘Vorbereitung auf die Berufs-
und Arbeitswelt’, (...), gerecht zu werden und um zu zeigen, wie man mathemati-
sche Methoden (...) einsetzen kann, sollen Probleme etwa aus den Bereichen der
Wirtschatft (...) bearbeitet werden."”

Geometrisches Zeichnen:
Bildungs- und Lehraufgabe:

"(...) sollten Einblicke in die Arbeit des Technischen Zeichnens sowie in das
computerunterstiitzte Konstruieren geboten werden."

Biologie und Umweltkunde:
4. Klasse (Lehrstoff)

"Durch Betriebsbesichtigungen, Fallstudien, AV-Medien u.a. kann der Schiiler zu
einer Auseinandersetzung mit der Umwelt 'Arbeitsplatz’ hingefihrt und befzhigt
werden, die Zusammenhénge zwischen Arbeitssituation und Gesundheit bzw.
Krankheit zu erkennen und die Bedeutung der Humanisierung des Arbeitsplatzes
sowie der notwendigen Kontroll- und SchutzmaBnahmen zu erfassen.”
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Physlk und Chemie:
Bildungs- und Lehraufgabe:

"(...) dem Schiler das Verstdndnis fir Zusammenhénge {(...) zwischen Natur,
Technik und Leben in Alltag, Beruf, Freizeit (...) zu vermitteln.”

"Der Schiiler soll einen Einblick in Bedingungen der Berufs- und Arbeitswelt
gewinnen sowie die Bedeutung neuer Technologien erkennen.”

3. Klasse (Lehrstoff)

"(...) elektrotechnische Berufe”

4. Klasse (Lehrstoff)

"Berufsfeld Elektrotechnik”

"Arbeitsplatzbeleuchtung”

"Berufsfelder Augenoptik, optische Industrie, Fotografie"
"Berufsfeld Metallindustrie, ..."

"Berufsfelder Bergbau und erdélverarbeitende Industrie”

Technlsches Werken:

Bildungs- und Lehraufgabe:

"Durch praktische und theoretische Auseinandersetzung (...) sollen: Einsichten in
die Werkstoffgegebenheiten, Technologien, in Zusammenhénge von Funktion -
Werkstoff - Form, in die Problemzusammenhdnge von Mensch - Maschine -
Produktion - Wirtschaft - Umwelt durch Einblicke in die Arbeitswelt gewonnen
werden.”

3. Klasse (Lehrstoff)
"Gestalten und Herstellen von Produkten in Serienfertigung.”
4. Klasse (Lehrstoff)

"Gestalten und Herstellen von Gebrauchsgegenstdnden nach vorangegangener
Produktanalyse."”

Didaktische Grundsétze (3. und 4. Klasse):

"Entwurf, Planung und Fertigung eines Werkstlckes innerhalb eines Projektes
sollen zur Auseinandersetzung mit &hnlichen Projekten in Wirtschaft und Industrie
fihren. (...) Fallweise Exkursionen in Betriebe sollen zu Einsichten in die jeweiligen
Produktionsprozesse fiihren."”
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Textiles Werken:
Bildungs- und Lehraufgabe:

"Durch praktische und theoretische Auseinandersetzung in den Bereichen Klei-
dung, Mode, Wohnen sowie Produktionsgestaltung sollen Beitrége zur Persén-
lichkeitsbildung, Berufsorientierung (...) geleistet werden."

Deutsch:
Bildungs- und Lehraufgabe:

*Die Schiler/innen sollen (...) zum Eintritt ins Berufsleben bzw. zum Besuch
weiterfihrender Schulen sowie zum selbstindigen Bildungserwerb befshigt wer-
den."”

3. Klasse (Lehrstoff)

"Uberblick (iber Problembereiche von allgemeiner Bedeutung gewinnen und in
Gesprédchen behandeln (z.B. (...) Berufs- und Arbeitswelt (...))"

"Texte (...) sachbezogener Art lesen, (...) (Mégliche Themen: Arbeitswelt und
Beruf, (...) Technik, (...))"

4. Klasse (Lehrstoff)

"Problembewu Btsein entwickeln durch Darstellen, Vergleichen und Beurteilen von
Sachverhalten anhand von Themen, wie z.B. Bildungs- und Berufslaufbahn,
Arbeitswelt, (...)."

"Appeliative Textsorten aus dem praktischen Schriftverkehr verfassen, z.B. Inse-
rate, Stellengesuche (Bewerbungen), (...)."

"(...) Texte dber (...), (...), Berufs- und Arbeitswelt, (...)."

"Sprachliche Besonderheiten, die fir bestimmte Gruppen ((...) Berufsgruppen,
(-.)) kennzeichnend sind, besprechen."

Englisch:
Didaktische Grundsétze:

"Bei der Behandlung der Themen sind nach Méglichkeit Querverbindungen zu
anderen Gegensténden herzustellen. GréBere Themengebiete aus den Bereichen
der Umwelt und der Arbeitswelt (...), sollen gelegentlich als Projekte - auch in
Zusammenarbeit mit Lehrer/innen anderer Gegenstande - erarbeitet werden."

3. Klasse (Lehrstoff)

"Alltag (z.B. (...) Menschen bei der Arbeit (...))
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4. Klasse (Lehrstoff)

"Arbeitswelt: (.z.B. Berufswiinsche, Arbeitssuche, Berufsméglichkeiten, Englisch
und Beruf, (...))"

Geschichte und Sozialkunde:
Didaktische Grundsétze (2. bis 4. Klasse):

"Kriterien fir Gewichtung, Auswahl und Erweiterung der Lerninhalte sind: (...), die
Bedeutung der Arbeitswelt und Freizeit, (...)."

"Entwicklung der Arbeitsteilung in Familie und Beruf, Entstehen, Entwicklung und
"Aussterben’ von Berufen, Beruf und gesellschaftlicher Status, (...)."

Die so verstandene vorberufliche Bildung ist zwar eine unterrichtliche, die aber
Schiiler und Lehrer vielfach geradezu herausfordert, den Unterricht zu "dislozie-
ren" und Realentdeckungen in Form von aspektorientierten Betriebs- bzw. Berufs-
erkundungen durchzufiihren. Ein moderner, motivierender Unterricht ist nicht
zuletzt dadurch gekennzeichnet, daB auBerschulische Ressourcen genutzt wer-
den.

3.3 Schiilerberatung

Die Einrichtung der Schiilerberatung an Hauptschulen und allgemeinbildenden
héheren Schulen erwies sich als effizientes Instrumentarium der vorberuflichen
Bildung.

Die grundsétzlichen Erldsse zur Schilerberatung an AHS wurden 1975 veréffent-
licht, jene fiir die Hauptschulen folgten 1985 nach.

"Die Vielzahl der Bildungsmdéglichkeiten sowie die zunehmende Differenzierung
der schulischen Bildungs- und Ausbildungsgédnge verlangen eine intensive und
effiziente Beratung. 19

Die Bildungsberatung gliedert sich in die Bereiche "Information™ und "Individuelle
Beratung". Im Bereich Information ist ein Uberblick (iber weiterfiihrende Schulen

19 Rundschreiben des BMUK, Nr. 36/1993
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nach der 8. Schulstufe, den Polytechnischen Lehrgang sowie den zweiten Bil-
dungsweg zu geben. Die berufsaufkl&rende Unterrichtung durch die Berufsbera-
tung soll darauf aufbauen kénnen. "Der Schiilerberater stimmt die Informations-
und Beratungstétigkeit mit der Berufsberatung des Arbeitsamtes ab und weist in
al/enzgerufs- und Berufseignungsfragen auf die Einrichtungen der Berufsberatung
hin."

3.4 Unverbindliche Ubung
"Berufskundliche Information"

Mit der Einflihrung der unverbindlichen Ubung "Berufskundliche Information” im
Jahre 1985 solite in der Hauptschule der Aufgabe, die Schiler/innen auf den
Eintritt in das Berufsleben vorzubereiten, entsprochen werden. Diese unverbind-
liche Ubung, die 1989 von der unverbindlichen Ubung "Berufsorientierung und
Bildungsinfomation” "abgel6st" wurde, war fir Schiler/innen der 1. bis 4. Klasse
der Hauptschule (9. Schulstufe) gedacht.

thre Zielsetzung, die Schuler/innen in absehbarer Zeit auf den Beruf vorzubereiten
bzw. ihnen bei der Berufsentscheidung zu helfen, ist als erstes Bemiihen um einen
regelmaBigen und fachspezifischen Unterricht anzusehen?’.

Die Zusammenfassung der Schiiler/innen aus unterschiedlichen Schulstufen, der
unverbindiiche Charakter und die fehlende Ausbildung der Lehrer fiihrten dazu,
daB dieses Instrumentarium relativ wenig "Zuspruch" hatte.

20  Rundschreiben des BMUK, Nr. 36/1993

21  Siehe Anmerkung 18, S. 254 ff
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3.5 Unverbindliche Ubung
“Berufsorientierung und Bildungsinformation"

Eine effiziente Erweiterung und Vertiefung fanden die bisher behandelten ein-
schlégigen Instrumentarien durch die Schaffung der auf vorberufliche Allgemein-
bildung bzw. Berufwahivorbereitung abzielenden unverbindlichen Ubung
"Berufsorientierung und Bildungsinfomation” fiir die 7. und 8. Schulstufe im Jahre
1989 an Hauptschulen und AHS?2,

"Der Unterschied zu den bisherigen Instrumentarien liegt in den didaktischen
Intentionen. So wird u.a. in der 3. Klasse der Hauptschule die Selbsterfahrung und
Persdnlichkeitsbildung, in der 4. Klasse die Berufswahlvorbereitung, also eine
vorbereitende Orientierung im Hinblick auf Bildungs- und Berufswege ('das Hin-
fihren des Lernenden zu einem ProzeB einer Bildungs- und Berufswahl’ - Lehr-
planzitat) in den Mittelpunkt gestellt."23 Der diesbezligliche Lehrplan findet sich
bei den Materialien (11.3.1).

3.6 Realbegegnungen

Im Rahmen von Schulveranstaltungen sind Formen von Realbegegnungen wie
Betriebs- und Berufserkundungen, Berufspraktische Wochen und Tage, Unter-
richtsprojekte sowie die Einbindung von Experten unter dem Aspekt der vorberuf-
lichen Bildung vorgesehen.

Vor allem aspektorientierte Betriebs- und Berufserkundungen und die oben er-
wihnte Berufspraktische Woche (sieben Tage) flir den Polytechnischen Lehrgang
sowie die seit 1990 fUr die vierten Klassen der Hauptschule und AHS eingefiihrten

22 BGBIv.31.8. 1989,_Stﬁck 174, 429. Verordnung, Verordnungsblatt des BMUKS, Nr.
101, v. 1.10. 1989 (Anderung des Lehrplans)

23 KAMMERER E/SCHWARZ W.T.: Modul 2. Realbegegnungen und ihr Stellenwert im
Unterricht BMUK-ADbL.I/5 (Hrsg), Wien 1991, S. 8.
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drei und fir die letzte Stufe der Sonderschule sechs Berufpraktischen Tage
erméglichen dem Lernenden eine erfahrungs- und handlungsorientierte Ausein-
andersetzung mit der Arbeits- und Berufswelt, also ein Lernverfahren, das der
Uberbetonung von kognitivem Wissen/Lernen entgegenarbeitet24.

Dazu einige Beispiele aus der Schulveranstaltungsverordnung "Berufspraktische
Wochen/T age"25:

"Berufspraktische Wochen dienen der Ergdnzung des Unterrichts im Polytechni-
schen Lehrgang, insbesondere im Unterrichtsgegenstand Berufskunde und prak-
tische Berufsorientierung, und einer lebens-und berufsnahen Information tber die
Berufswelt durch eine anschauliche Begegnung mit der Arbeitswelt.”

"Berufspraktische Tage dienen in Ergénzung des Unterrichts der 4. Klasse einer
Hauptschule oder der Allgemeinbildenden héheren Schule und der letzten Stufe
der Sonderschule einer vorbereitenden Orientierung (ber die Berufswelt."

"Berufspraktische Wochen und Berufspraktische Tage sollen (...) konkrete sozial-
und wirtschaftskundliche Einblicke in die Arbeitswelt (...) erméglichen."

"Die Schiiler sollen sich mit Anforderungen, Entwicklungen und Technologien in
der Arbeits- und Berufswelt auseinandersetzen."

"Berufspraktische Wochen und Berufspraktische Tage kénnen (...) in Berufsschu-
len, Betrieben, Lehrwerkstétten, Schulungszentren (...) absolviert werden. Eine
breite Streuung nach Berufen und Branchen ist anzustreben.”

(Der volisténdige Text findet sich bei den Materialien 11.3.2)

24  Siehe Anmerkung 23: KAMMERER E/SCHWARZ W.T. S. 18 ff.

25  Verordnung des BMUKS v. 7. 6. 1990 Gber Schulveranstaltungen, Anlage 3
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4. Betriebspraxis am Beispiel Steiermark:
Das "Kathreiner Modell"”

4.1 Zur Vorgeschichte

Im Jahre 1978 erfolgte mit der Griindung der "Landesarbeitsgemeinschaft Berufs-
kunde an Polytechnischen Lehrgéngen in der Steiermark” die erste Grindung
einer Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) an Pflichtschulen, wobei dieser LAG
Vertreter aus allen steirischen Schulbezirken angehérten, mit dem Ziel, Lehrer in
einer strategisch langfristigen Konzeption in die gemeinsame Schulentwicklung
einzubinden, um dem spezifischen Auftrag des Polytechnischen Lehrganges,
Jugendliche auf inren Beruf praxisnah und zielorientiert vorbereiten zu kénnen,
bestmdglich zu entsprechen.

Mdglich wurde die Griindung dieser LAG durch die Kooperation des Padagogi-
schen Institutes des Bundes, Abteilung APS, mit der Steirischen Volkswirtschaft-
lichen Gesellschaft, die als Partner der Wirtschaft anfangs jene Kosten -
insbesondere Aufenthaltskosten fir die Seminare - (ibernahm, die seitens der
Schulverwaltung nicht aufzubringen waren.

Mit der Griindung dieser LAG wurde die Initialzlindung fiir eine Organisationsent-
wicklung der Lehrerfort- und -weiterbildung in der Steiermark gesetzt, die zur
Griindung weiterer Landesarbeitsgemeinschaften in den verschiedensten Fach-
bereichen an Polytechnischen Lehrgéngen und Hauptschulen fiihrte, wobei am
Héhepunkt dieser Entwicklung Uber 60 Landesarbeitsgemeinschaften alle we-
sentlichen Gegenstande, Unterrichtsprinzipien etc. inhaltlich und thematisch ab-
deckten.

Die Arbeit der Landesarbeitsgemeinschaften (in diesem Zusammenhang sind vor
allem die LAG's fiir Berufskunde, Sozial- und Wirtschaftskunde, Geographie und
Wirtschaftskunde, Schilerberater etc. von Bedeutung) folgte gemeinsamen
Grundprinzipien, von denen einige besonders herauszuheben sind:
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Grundprinzipien berufs- und wirtschaftsorientierter
Landesarbeitsgemeinschaften

1. Durchfiihrung eines Seminares (mehrtagig) jahrlich.

2. Einberufung von ein bis zwei Vertretern des jeweiligen Gegenstandes aus jedem
steirischen Schulbezirk (18 Schulbezirke bzw. 23 Aufsichtsbereiche).

3. Thematisch-inhaitliche Schwerpunktsetzung in Zusammenarbeit mit den Teil-
nehmern (Leitungsteam), jeweils am Ende eines Seminars fiir ein bis zwei Jahre
im voraus.

4. Kooperation Schule - Wirtschaft (P! - STVG, Einbeziehung weiterer Partner nach
Bedarf) bei Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung sowie bei der Finan-
zierung; insbesondere auch bei der Suche, Auswahl von Referenten bzw.
Lernorten aus dem wirtschattlichen Umfeld.

5. Neben der inhaltlichen Schwerpunktsetzung wurde besonderer Wert auch auf
methodisch-didaktische Innovation gelegt - so wurde jedes Seminar auchin der
Durchfiihrung unter einen bestimmten Schwerpunkt (Pin-Wand-Technik, audio-
visuelle Methoden, Moderation etc.) gestelit.

6. Die Teilnehmer Ubernahmen gleichzeitig mit ihrer Berufung in die LAG die
Funktion eines Bezirkskoordinators, sodaB neben der Aufgabe der

7. Umsetzung an der Schule (Konferenzberichte etc., Einsatz der Arbeitsergeb-
nisse im eigenen Unterricht) auch die

8. Multiplikation im Bezirk (jghrliche Bezirksveranstaltungen, zum Teil auch (iber-
regional und schullibergreifend) gewéhrleistet wurde.

9. Wo erforderlich, wurden auch diese Kooperationen in Zusammenarbeit PI,
STVG unter Einbindung értlicher Partner (Betriebe, Banken etc.) durchgefiihrt.

10. Die Erfahrungen und die Ergebnisse dieser Bezirksarbeitsgemeinschaften
sowie die Erkenntnisse der persénlichen Umsetzung stellten wiederum Grund-
lagen fiir den Einstieg (Bezirksberichte, Erfahrungsaustausch) des nachsten
Seminars und damit die Basis fir die Weiterarbeit dar.

Inhaltlicher Schwerpunkt der ersten Berufskundearbeitsgemeinschaft war das
Thema "Berufspraktische Woche", zu der zu diesem Zeitpunkt - knapp nach
Einflihrung (1978) -, einige sehr positive Erfahrungen vorlagen, zum Teil jedoch
groBe Unsicherheiten in organisatorischer, didaktischer und rechtlicher Hinsicht
herrschten.

Aus der Aufarbeitung dieser Ansatzpunkte aus der Sicht aller Betroffenen -
Landesschuirat, P&dagogisches Institut, Handelskammer, Arbeiterkammer, Ar-
beitsmarktverwaltung, Praktiker aus Betrieben, Betreuer aus den Schulen, Schul-
direktoren etc. - resultierte eine in kurzer Zeit flachendeckende und reibungslose
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Durchfihrung dieses Bildungsansatzes, dessen Erfahrungen an anderer Stelle
(Abschnitt 5.2 und 5.10.) in diesem Bericht dargestellt werden.

Dartberhinaus wurden neben aktuellen wirtschatftlichen Inhalten Prasentationen
von wichtigen Berufsbereichen und schulspezifischen Inhalten geboten und regel-
méBige Realbegegnungen (Betriebserkundungen etc.) organisiert.

Aus dieser Arbeit, die einen homogenen Personenkreis umfaBte, der einerseits
Uber die Jahre relativ stabil blieb, sich jedoch regelmaBig durch natiirliche Fluk-
tuation (Schulwechsel, Direktorenbestelltung etc.) selbstandig ergénzte, entwik-
kelte sich ein Stil und eine Arbeitshaltung, die einerseits imstande waren, die zum
Teil héchst unterschiedlichen regionalen Fragestellungen aufzugreifen, gemein-
same Wesentlichkeiten herauszuarbeiten und flexible Formen der Umsetzung zu
erarbeiten, andererseits auch eine groBe Eigenstandigkeit und Offenheit beim
Anpacken neuer Fragestellungen entwickelte.

Dieser Personenkreis war es auch, der ab Mitte der 80er Jahre - insbesondere
auch aus padagogisch-didaktischen Uberlegungen der optimalen Vorbereitung,
Betreuung und Nacharbeit bei den Berufspraktischen Wochen - mit zunehmender
Intensitdt den Wunsch artikulierte, selbst eine Realbegegnung in Form eines
Betriebspraktikums zu absolvieren, um anhand des eigenen Erlebens bestméglich
fur die Durchflihrung entsprechender Praktika ihrer Schiiler vorbereitet zu sein.

Wichtige AnstdBe dafiir boten auch internationale Tagungen27 und wissenschaft-
liche Bestandsaufnahmen steirischer Wirtschafts- und Bildungserfordernisseza.

27 ARGE Winschaft und Schule (Hrsg), Dokumentation 2. Kollegium "Intemationale
Zusammenarbeit Wirtschaft und Schule” Wertewande!, Bildung und Wirtschaft, Wien 1986

28 FREISITZERK. et al.: Perspektiven der steirischen Wirtschaftstérderung, Graz 1987
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Parallel dazu erfolgte die Zusammenarbeit mit Schilerberatern der allgemeinbil-
denden héheren Schulen, denen ab 1980 die Mdglichkeit geboten wurde, mit dem
Modell "JOB" Schiilern der 6./7. Klasse eine methadische Entscheidungsstruktu-
rierung zur Bildungs- und Berufswahl zu gestaltenzg.

Aus dem sténdigen Seminarort der Landesarbeitsgemeinschaften "Berufskunde
und Sozial- und Wirtschaftskunde an Polytechnischen Lehrgéngen" (ebenso auch
"Geographie und Wirtschaftskunde an Hauptschulen"), St. Kathrein am Offenegg
resultiert die im folgenden verwendete Bezeichnung "Kathreiner Modell" fiir die
Betriebspraxis in der Steiermark.

4.2 Zur Entwicklung der Betriebspraxis

Im Herbst 1988 erfolgte der erste Praxisdurchgang in der Steiermark mit 16
Lehrern aus Polytechnischen Lehrgé&ngen verschiedener steirischer Schulbezirke.

Diesem "Pilotprojekt" folgten - in ununterbrochener Reihenfolge - bis zum Sommer
1993 acht weitere; fir Herbst 1993 ist der 10. Praxistermin - in Verbindung mit
einem Vorbereitungs- und Reflexionsseminar - angesetzt.

Die Erfahrungen des ersten und der weiteren Durchgénge wurden dabei jeweils
systematisch ausgewertet und die Durchfiihrung den artikulierten Erfordernissen
seitens der Praktikumsteilnehmer, der Betriebe und der Organisatoren entspre-
chend adaptiert.

29 SCHERTLER W./SONDEREGGER W.: JOB, Arbeitsheft zur Berufs- und Studienwabhl fiir
Maturanten, Volkswirtschattliche Gesellschait, Graz 1980

Parallel dazu erfolgte die Zusammenarbeit mit Schiilerberatern der Aligemeinbildenden
Hoheren Schulen, denen ab 1980 die Méglichkeit geboten wurden, mit dem Modell "JOB"
fur Schiler der 6./7. Klasse eine methodische Entscheidungsstrukturierung zur Bildungs-
und Berufswahl zu gestalten.
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In weiterer Folge wurde die Kooperation auf die Landwirtschaftskammer und das
Landliche Fortbildungsinstitut ausgeweitet, um Berufe in der Landwirtschaft mit in
das Praxisprojekt einbeziehen-zu kénnen:

Vorbereitend und begleitend wurden Entwicklun?en in Osterreich und im interna-
tionalen Umfeld bearbeitet und ausgewertet3° 31323334 pg eigenen Erkennt-
nisse wurden in Verbindung mit abgeleiteten Erfahrungen dazu genutzt, um das
Projekt in eine kontinuierliche, zweimal jahrich durchgefiihrte Aktion uberzufiih-
ren, deren Ablaufschema nach dem Ort der Konzeption des Pilotprojektes und der
Durchfiihrung der Vor- und Nachbereitungsseminare (St. Kathrein am Offenegg
in der Oststeiermark) als "Kathreiner Modell" bezeichnet wird.

Insgesamt sind damit mit Vorliegen dieses Berichtes ca. 260 Lehrer und 230
steirische Unternehmungen von dieser Form der Betriebspraxis erfaBt, wobei der
anteilsméBige Schwerpunkt von Teilnehmem inzwischen bei Hauptschullehrern
und Lehrern aus Polytechnischen Lehrgéngen liegt. In geringerer Anzah! wurden
Lehreraus Sonderschulen, aus AHS und aus héheren Lehranstalten fiir wirtschaft-
liche Berufe erfaft.

Im Herbst 1993 erfolgt erstmals die Einbeziehung von HAK-Lehrern, und zwar von
solchen, die auf Grund ihrer Fachbereiche nicht der Anstellungserfordernis einer
nachgewiesenen Praxiszeit unterliegen.

Né&here Angaben Uber die Verteilung der Lehrer auf Schultypen sowie Uiber die
Struktur der Betriebe sind der Fragebogenerhebung, deren Ergebnisse in
Kapitel 6 dargestellt werden, zu entnehmen.

Inhaltlich und quantitativ nicht erfaBt sind vielfaltige Betriebspraktika von Lehrern
aus berufsbildenden hdheren und mittleren Schulen sowie aus berufsbildenden

30 OECD: School and Business / A new partnership, Paris 1992
31 GADERER-WITERNA E.. Betriebspraktikum, Dokumentation, Wien 1987
32 vgl. WOPPEL J.: (1985)

33 ARBEITSGEMEINSCHAFTEN der Norddeutschen Industrie- und Handelskammer,
Arbeitsunterlagen, Hamburg

34 EGLOFF E.: Kooperationsmodell Berufswahlivorbereitung, Kanton Aargau 1990
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Pflichtschulen, die zum groBen Teil auf Eigenintiative und Selbstorganisation
beruhen.

Das Interesse an der Aktion "Betriebspraxis flir Lehrer" hat sich in den vergange-
nen Jahren kontinuierlich erhdht, sodaB heute Wartelisten fiir Praktikumsteilneh-
mer existieren; die Rekrutierung von Betrieben bereitet keine Schwierigkeiten.

Den Grundstein der besténdigen Entwicklung dieses erfolgreichen Bildungsansat-
zes legte das Pilotprojekt im Herbst 1988, dessen Abwickiung nachstehend kurz
dargestellt wird.

4.3 Vorbereitung und Organisation
des ersten Pilotprojektes

Inder nachstehenden Abbildung (Abb. 3) wird stichwortartig ein AbriB der wesent-
lichsten Schritte der organisatorischen Vorbereitung und Abwicklung des Pilotpro-
jektes "Betriebspraxis fiir Lehrer" in der Steiermark dargelegt, wobei der endg(iltige
"StartschuB" in der Landesarbeitsgemeinschaft "Berufskunde" im Oktober 1987
in St. Kathrein fiel.

Der erste Praxisdurchgang wurde von den Betreuern ausfiihrlich dokumentiert3>.
Wichtige Erfahrungen aus dem Vorbereitungsseminar, aus der Durchfihrung der

Praxis selbst, wie aus dem Reflexionsseminar wurden in weiteren Versffentlichun-
gen dargestellt36 37 38

35 HAAS K/HARTEL P/KAMMERER E.: Betrlebspraxis fiir Lehrer, Graz 1989

36 HAAS K/HARTEL P/KAMMERERE.: Betriebspraxis fur Lehrer, Effahrungen aus
3 Durchgéngen, Graz 1990

37 KAMMERER E.: Betriebspraxis fir Lehrer - Aus der Sicht der Schule, in: Erziehung und
Unterricht 5/92, S. 261-265

38 HARTEL P.: Betriebspraxis - Aus der Sicht der Wirtschatt, in: Erziehung und Unterricht
5/92, S. 266-268
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Abb. 3 Ablaufschema Pilotprojekt

Oktober 1987
1S
Marz 1988

Mehrere Vorgespriche in Landesarbeitsgemeinschaft, Leitungs-
team Berufskunde/PL, mit Pidagogischem Institut, mit Landes-
schulrat und mit STVG

Miirz bis Mai 1988

Motivation von geeigneten Firmen zur Teilnahme am Projekt -
mehrere Informationsgespriche in Ausschiissen, Sitzungen und
Gremien der Wirtschaft; Kldren von Anforderungsprofilen sowie
von organisatorischen und personellen Voraussetzungen; insbe-
sondere Kontakt mit Personal- und Ausbildungsleitern sowie, wo
erforderlich, auf Vorstandsebene

Mai bis Juli 1988

Kliren von rechtlichen, organisatorischen und finanziellen Fra-
gen mit Landesschulrat, Pddagogischem Institut, STVG, Versi-
cherungen etc.; endgiiltige Genehmigung des Landesschulrates

Juli 1988

Fragebogen an Firmen zur verbindlichen Meldung von Praxis-
pldtzen, mit Angabe der wichtigsten Informations- und Erkennt-
nisbereiche im Betrieb (Abteilungen, Lehrberufe,
Einsatzmd&glichkeiten etc.)

September 1988

Einladung an Mitglieder der Landesarbeitsgemeinschaft BK/PL
zur (freiwilligen) Meldung fiir die Teilnahme an der "Betriebs-
praxis fiir Lehrer” - Riickmeldungen

September/Oktober 1988

Vorgespriche von STVG in Firmen mit Firmenbetreuem zur
Information dber das Projekt und zur Detailorganisation der
Abwicklung im Betrieb (simtliche Praxisbetricbe)

Oktober 1988

Vorbereitendes Seminar fiir teilnehmende Lehrer (Grundinfor-
mation; Auswahl der Firma; Sozialpartnergespriche; vor allem
persSnliche Zielfindung fir die Praxiszeit)

Oktober/November 1988

Personliches Vorstellungsgesprich der Lehrer in der gewéhlten
Firma; Detailvereinbarung fiir Beginn, Arbeitseinsatz, Arbeits-
mglichkeiten, eventuell offene Fragen

7. bis 18. November 1988

Durchfithrung der Praxis

Dezember 1988

Reflexionsseminar - Erfahrungsaustausch - Gemeinsamkeiten /
Unterschiedlichkeiten; Konsequenzen fiir Umsetzung im Unter-
richt und fiir weitere Durchfithrung des Projektes "Betriebspra-

XIS

Dezember 1988

Pressekonferenz / Medieninformation (PI/STVG gemeinsam mit
Praktikanten und Firmenbetreuem)

Janner/Februar 1989

Auswertung, Dokumentation

Februar bis Mai 1989

Information iiber das Projekt in Schulveranstaltungen, Arbeitsge-
meinschaften etc. sowie im Wirtschaftsbereich; Motivation zur
Teilnahme seitens der Lehrer und der Betriebe; Kldren der schu-
lischen, organisatorischen und finanziellen Méglichkeiten zur
weiteren Durchfiihrung des Projektes

Mai/Juni 1989

Vorbereitung/Ausschreibung des nichsten Praxisdurchganges
fiir Herbst 1989

Oktober 1989

Vorbereitungsseminar fiir zweites Betriebspraktikum (Praxiszeit
November 1989)
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4.4 Die 10 Phasen der "Betriebspraxis fiir Lehrer”
in der Steiermark

Aufgrund der in den ersten Durchgéngen gewonnenen Erfahrungen l&uft heute
das Modell nach einem 10-Phasen-Plan ab ("Kathreiner Modell", siehe Abb. 4),
der im folgenden naher erldutert wird.

4.4.1 Phase I: Vorbereitung

In dieser Phase erfolgen die notwendigen Vorkehrungen beziiglich der prézisen
Termine, Seminarorte, Einbeziehung von Teilnehmerkreisen etc..

Schwerpunktkoordination erfolgt durch den zustindigen Betreuer des PI/APS
sowie der Steirischen Volkswirtschaftlichen Gesellschatt; einbezogen werden (je
nach terminlicher und organisatorischer Méglichkeit) Partner aus AHS, HBLA,
HAK, LFI etc.. Die exakte Termingestaltung wird jeweils gemaB der Kapazitaten
der Institutionen sowie des Ablaufs des Schuljahres vorgenommen (Ferien/Feier-
tage, eventuell kollidierende Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen, Belegung
Seminarhotels etc.).

4.4.2 Phase 2: Ausschreibung

In den ersten Praxisprojekten erfolgte durchwegs eine gezielte Ausschreibung
Uber Bezirksschulrate und Schulstandorte, um méglichst rasch eine weitestgehen-
de Flachendeckung und Erfassung sémtlicher Schulbezirke und Schulstandorte
HS/PL zu erreichen. (Freiwilligkeit der Teilnahme blieb dabei gewahrt)

Nachdem dieses Ziel etwa mit dem 7./8. Durchgang weitgehend erreicht war,
erfolgt nun eine geteilte Form der Information méglicher Interessenten.

Die Ausschreibung wird offen durchgefiihrt (im Jahresprogramm des PI), um
niemanden von der Information auszuschlieBen und um weitere Interessenten aus
verschiedenen Fachbereichen ansprechen zu kénnen.
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Abb. 4 Das steirische 10-Phasen-Modell der Betriebspraxis

Das "Kathreiner Modell"

Phase PULSR STVG Herbsttermin
i Absprache Termine (Frahjahrstermin)
Abwickiung, Organisation
]
M o Ausschreibung offen Ausschreibung gezielt MalJuni
o0s (PI)-Programm) {Interessenten BoB/SB) 8| (NovsDez)
3% ; 3 =
o= £
Anmeldung, Zusendung
82 Erhebungsbogen Erhebungsbogen %
i 23 — Anmeldung, — 8 E
89 Riickmeldung, Riickmeldung £3
g’y Interessen aa
25 c ] Sept/Ok.
g3 28| wanFen)
2 g E =1
o =
g S Vorfixierung Praxlsplatze £ E
v le g Kontakt STVG - Firma - Praktlkant 153
‘:_ 3. i 1 1 % <
v §g Einfohrungssseminar (incl. Modul 2) BE! 8|  oOkober
2] g Fixierung Praxisplatze, Info (4 Tage) ® 2 | (MarApri)
B § 7 ] i £ g
Vi 3 Persdnliche Vorgespréche Praktikant-Firma a g& Okt/Nov
%8 (wenn noch nicht erfolgt) £ (ApriiMai)
'g g ] i 3 5
[-]
Vil oF BETRIEBSPRAXIS 2 WOCHEN & | November
ga Tagesprotokolie (Mai)
i ) )
vill Erste Erfahrungen und Umsetzung Nov/Dez
im Unterricht (MalJun)
[] 4 []
IX Reflexionsseminar 2 Tage De(jﬂ',',f,’e'
4 [} %
X Auswertung/Dokumentation Jan/Feb
Vorbereitung des nachsten Termins (uliSept)
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Daneben erfolgt nach wie vor eine gezielte Ausschreibung an jene Interessenten,
die sich fir MaBnahmen der Fort- oder Weiterbildung "Berufsorientierung und
Bildungsinformation" angemeldet haben, um diesen zeitgerecht die Absolvierung
des Betriebspraktikums (das als Teil der Ausbildung angerechnet wird) und des
Moduls 2 (das auch Inhalt des Vorbereitungsseminars ist, siehe Abschnitt 4.4.5b)
zu erméglichen.

Darlberhinaus ergeht die Information an Schilerberater und Lehrer, die an
verantwortlicher Position in einschldgigen Schulversuchen (Realschule, Neue
Mittelschule, praktische Berufsvorbereitung etc.) engagiert sind.

Die Einberufung der Teilnehmer erfolgt einerseits nqph dem Eingang (Datum),
sowie nach sinngemé&Ben sachlichen und regionalen Uberlegungen.

Jene Teilnehmer, die zu einem bestimmten Termin nicht zum Zug kommen kénnen
(es existieren durchwegs Wartelisten), erhalten eine diesbezligliche Information
mit dem Hinweis auf die nachsten Termine.

4.4.3 Phase 3: Erhebungsbdgen, Riickmeldung

Jene Teilnehmer, die gezielt angeschrieben werden, erhalten gleichzeitig mit der
Einladung zur Anmeldung einen Erhebungsbogen, mitdem spezifische Interessen
und Wiinsche bezilglich des Praxisplatzes - Region / Sektion / Branche / Betriebs-
gréBe / sonstige Wiinsche (siehe Materialien 11.1.3) an das Pl und an die STVG
gemeldet werden kénnen. Teilnehmer, die sich Uber die offene Ausschreibung
melden, erhalten diesen Erhebungsbogen nach ihrer Anmeldung zugesandit.

Nach Rickmeldung des Erhebungsbogens erfolgt die Kontaktaufnahme seitens
der STVG mit Firmen, die fiir Praxisplatze entsprechend der gemeldeten Wiinsche
in Frage kommen.

4.4.4 Phase 4: Praxisplitze

Waéhrend bei den ersten Durchgéngen vor der Anmeldung der Teilnehmer bzw.
der Artikulation ihrer Wiinsche bereits Firmen angesprochen wurden, um sicher-
zugehen, zeitgerecht geeignete Praxisplatze zur Verfiigung stellen zu kénnen,
geschieht heute die Kontaktaufnahme durchwegs nach Meldung der Teilnehmer
und der Angabe ihrer spezifischen Vorstellungen hinsichtlich des Praxisplatzes.
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Dabei gibt es grundsétzlich drei Méglichkeiten:

a) Der Praktikant hat noch keinen Kontakt zu einer Firma, gibt jedoch (mehr oder
weniger prazise, manchmal - selten - auch gar nicht) Winsche hinsichtlich des
von ihm angestreben Praxisplatzes an.

b) Der Praktikant kennt Firmen in seiner ndheren oder weiteren Umgebung (etwa
auf Grund von Realbegegnungen seiner Schiiler), hat jedoch noch keinen
diesbeziiglichen Kontakt zur Firma.

c) Der Praktikant gibt eine oder mehrere Firmen an, in denen er auf Grund seiner
Zielvorstellungen zu praktizieren winscht, hat bereits Kontakt zu Betreuern
aufgenommen (eventuell schon Zusagen erhalten).

Auf diese Mbglichkeiten werden die Praktikanten bereits in der Ausschreibung
hingewiesen.

Je nach bereits erfolgter Konkretisierung des Praxiswunsches nimmt die STVG
Kontakt mitden Firmen und deren Betreuern bzw. Institutionen auf - Fachgruppen,
Innungen, Interessensvertretungen etc. - die bei der Suche nach geeigneten
Firmen behilflich sein kénnen.

Auch bei jenen Firmen, die seitens der Praktikanten angegeben werden, sind
seitens der Organisatoren bestimmte Kriterien zur Auswahl von Betrieben heran-
zuziehen.

Als wesentliche Kiriterien haben sich insbesondere folgende herauskristallisiert:

a) renommierter Qualitatsbetrieb
b) qualifizierte Lehrlingsausbildung

¢) Nominierung eines qualifizierten Verantwortlichen zur Betreuung des Praktikan-
ten

d) Bereitschaft zur weitgehenden Einbindung des Praktikanten in den Arbeitsab-
lauf

e) Bereitschaft zur gemeinsamen Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung
des Betriebspraktikums

f) Darliberhinaus kommen regionale, schulspezifische, branchen- und betriebs-
gréBenspezifische Uberlegungen zum Tragen.

Mit der Vorgabe dieser Kriterien, die weitestgehend eher subjektiv als objektiv
"quantifizierend" anzulegen sind, soll gewahrleistet werden, daB dem betrachtli-
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chen Einsatz des Praktikanten, der Schulverwaltung und der Organisation dieser
BildungsmaBnahme tatséchlich ein entsprechender Erkenntnisertrag gegentiber-
steht.

Nach reiflicher Uberlegung wurde von dem verschiedentlich vorgetragenen
Wunsch nach "Betriebslisten”von Firmen, die Praxisplétze zur Verfligung stellen
kénnen, Abstand genommen und zwar aus folgenden Griinden:

* Solche Betriebslisten setzen eine umfassende Erhebung voraus, verbunden
mit der Meldung von interessierten Firmen.

* Nach allen Erfahrungen der bisherigen Durchfilhrung sind wesentlich mehr
Firmen (mit zunehmender Tendenz) bereit, Praxisplatze zur Verfiigung zu
stellen, als in Uberschaubaren Zeitraumen Praktikanten diese BildungsmaB-
nahme in Anspruch nehmen kdnnen.

* Es besteht somit die Gefahr, motivierte Firmen dadurch zu enttduschen, daB
ein "gemeldeter” Praxisplatz langere Zeit nicht Anspruch genommen wird; eine
neuerliche Motivation ist umso schwieriger. Eine derartige Vorgangsweise
widerspricht somit einem verninftigen "Marketing"-gedanken fiir die Betriebs-
praxis als Element der Kooperation "Schule und Wirtschaft" insgesamt.

Nach bisherigen Erfahrungen ist der groBte Teil der direkt (Erstkontakt meistens
telefonisch) kontaktierten Firmen rasch bereit, einen Praxisplatz zur Verfligung zu
stellen. Eventuelle Einschrénkungen oder Ablehnungen sind meistens objektiv
bedingt - saisonale Uberlegungen (Hochsaison/Urlaub/spezifische betriebliche
Gegebenheiten), verbunden mit der Sorge, keine zeitlich und qualitativ ausrei-
chende Betreuung garantieren zu kénnen.

Haufig wird die Zusage mit positiven Bemerkungen (z. B.: "Wir reden schon so
lange Uber die Schule, endlich kdnnen wir etwas Konkretes beitragen") kommen-
tiert.

Zwischen der Bereitschaft kleinerer, mittlerer und gréBerer Firmen besteht dabei
kein prinzipieller Unterschied; allenfalls dauern die Entscheidungswege in groBe-
ren Firmen etwas langer.

Die prinzipielle Bereitschaft der Firmen zur Aufnahme eines Praktikanten wird
direkt mit dem angemeldeten Teilnehmer koordiniert; manche Firmen machen ihre
Zusage von einer persénlichen Vorstellung des Praktikanten abhangig. Es gibt
noch keinen Fall, wo auf Grund einer derartigen Vorstellung eine Absage erfolgte.

Umgekehrt fihrt es in wenigen Fallen zu gewissen Schwierigkeiten, wenn sich der
Praktikant wahrend des Prozesses der Fixierung des Praxisplatzes umorientiert
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und andere Interessen oder Wiinsche bekanntgibt. Die Absage an eine Firma, die
sich bereits zur Aufnahme eines Praktikanten bereit erklért hat, ist durchwegs mit
Bedauern und Enttduschung verbunden und erfordert manchmal einigen Aut-
wand, um keinen negativen Nachgeschmack des Projekts und der Kooperation
Schule - Wirtschaft insgesamt zu hinterlassen.

4.4.5 Phase 5: Einfiihrungsseminar

Im wesentlichen enthalt das Einflihrungsseminar folgende Programmpunkte (Bei-
spiel eines Seminarprogramms bei Materialien 11.1.4):

a. Persdnliche Zielfindung
b. Realbegegnungen und lhr Stellenwert im Unterricht
c. Betriebswirtschaftlicher Grundkurs

a. Persodnliche Zlelfindung

Aufgrund der Erfahrungen und Riickmeldungen der ersten Durchgénge, wurde
der Fragebogen zur Erarbeitung der Einstiegstiberlegungen weiterentwickelt und
lautet heute wie folgt:

1) Persénliche Zielsetzung: Was mochte ich lernen und erfahren?

2) Erwartungen plus + minus
Was kommt im Betrieb, bei der Arbeit auf mich zu?

3) Schulische Zielsetzung
Welche Umsetzungsméglichkeiten im Unterricht sehe ich?
Berufsorientierung, Fachunterricht etc.

4) Wo sehe ich eventuelle Probleme?

5) Offene Fragen
inhaltlich, organisatorisch ....

Diese Fragen beantwortet zuerst jeder Teilnehmer in Einzelarbeit fir sich selbst,
anschlieBend werden in Grupperdie wichtigsten gemeinsamen und individuellen
Grundlinien erarbeitet und dann im Plenum diskutiert.
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Zu Frage 1) Persénliche Zielsetzung

Aufgrund der bisherigen neun Einflhrungsseminare kristallisierten sich folgende
Schwerpunktbereiche der persénlichen Zielsetzung heraus

die betriebliche Realitat kennenzulernen

Einblick in die betriebliche Berufsausbildung zu erhalten
Anforderungen an Schulabsolventen kennenzulernen
soziale Aspekte betrieblicher Zusammenarbeit zu erfahren
betriebswirtschaftliche Zusammenhénge zu erkennen
Kontakte mit Mitarbeitern, Fihrungskréften und Lehrlingen in der Wirtschaft zu
finden

selbst eine Realbegegnung zu erleben

mehr persdnliche Kompetenz zu gewinnen

Informationen Uber Arbeit, Beruf und Wirtschaft zu erhalten
sonstige Griinde

* % * % * »

* * » »

Wie diese persdnlichen Zielsetzungen im Riickblick schwerpunktmaBig gesehen
werden, zeigen u. a. die in Kapitel 6 dargesteliten Ergebnisse der Fragebogener-
hebung der bisherigen Praktikanten auf.

Zu Frage 2) Erwartungen plus + minus

Als positive Erwartungen werden vor allem der Gewinn von persénlichen Erfah-
rungen, Kenntnissen, Fertigkeiten, der Einblick in die reale Praxis und die weitge-
hende Erillung der unter Frage 1) angefilhrten persénlichen Zielsetzungen
genannt.

Bei den negativen Erwartungen werden fallweise (immer weniger!) mdgliche
Probleme bei der Aufnahme als "Neuling" oder "AuBenseiter" genannt, zum Teil
die Bedenken, ob man wirklich etwas "kann", sowie Hinweise auf die méglicher-
weise ungewohnte Arbeitszeit bzw. das Durchhalten physischer und psychischer
Belastungen.

Die Gespréache Ulber positive und negative Erwartungen ergeben vor allem Hin-
weise auf die Vorbereitung von Schiilern auf Realbegegnungen wie Berufsprakti-
sche Tage und Wochen (in positiver Hinsicht) sowie Fragen zur Akzeptanz bei
Kollegen in der Firma.
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Zu Frage 3) Schulische Zielsetzung

Zu dieser Frage werden insbesondere Hinweise auf

* Anwendungsorientierung im Unterricht

* Umsetzung im Unterrichtsprinzip "Vorbereitung auf die Arbeits- und Berufs-
welt”

* Erfahrungen zur besseren Gestaltung von Projekten in Kooperation mit Betrie-
ben

* Erkenntnisse zur verbesserten Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachberei-
tung von Betriebs- bzw. Berufserkundungen, Berufspraktischen Tagen und
Wochen

* Kontakte zur verstérkten Einladung von Experten aus der Wirtschaftim Unter-
richt

* und weitere Grinde

genannt.

Die Gewichtung der tatséchlichen Umsetzung nach der Betriebspraxis ergibt sich
aus der Beantwortung der diesbezlglichen Fragestellung der Fragebogenerhe-
bung, die in Kapitel 6 dargestellt ist.

Zu Frage 4) Wo sehe ich eventuelle Probleme?

Zu dieser Frage werden hauptséchlich persénliche Uberlegungen - Probleme bei
der familidren Einteilung, Kinderbetreuung etc. genannt; fallweise die Sorge, da3
Einsichtnahme in betriebliche Belange in der kurzen Zeit nur im beschrénkten
AusmaB méglich wére; relativ h&ufig die Antwort etwa in dem Sinne: "Noch keine!
Wir hoften es bleibt sol".

Es erscheint jedoch wichtig, eventuell vorhandene Problemsichten einzelner oder
einer Gruppe schon beim Einstieg in das Einfihrungsseminar aufzugreifen und
anzusprechen, um mégliche MiBverstandnisse oder persénliche Zugangsschwie-
rigkeiten ausgleichen zu kénnen.

Zu Frage 5) Offene Fragen - inhaltlich, organisatorisch

Hier werden - je nach bereits erfolgter Erledigung der formalen Voraussetzungen
im Schulbezirk, in der Schule - schulinterne Fragestellungen (Freistellung, Supp-
lierung, finanzielle Behandlung von Dauermehrdienstleistungen etc.) angespro-
chen; Informationen tber die Rechtssituation wahrend der Praxis, Versicherung
etc. kénnen wiederholt und verdeutlicht werden. Eventuell offene Punkte (Unter-
bringung bei gréBerer Entfernung des Betriebes vom Wohn-/Schulort usw.) wer-
den an dieser Stelle vorweg (meistens individuell) geklart.
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b. Reaibegegnungen und ihr Stellenwert im Unterricht

Im Rahmen eines umfassenden Gesamtplanes (Lehramtsausbildung in Form von
neun Seminar- und Kursblécken - "Module") zur Verbesserung der Lehrerqualifi-
kationen im Bereich "Berufsorientierung” (s. Module im Uberblick, Materialien
11.3.3) wird im "Modul 2 - Realbegegnungen und ihr Stellenwert im Unterricht" vor
allem die didaktische Aufarbeitung, Durchfiihrung und Reflexion von Realbegeg-
nungen thematisiert.

Dieses Modul der Lehramtsausbildung Berufsorientierung deckt einen Teil der
Bildungs- und Lehraufgabe des zusétzlichen Fachgegenstandes "Berufsorientie-
rung und Bildungsinformation”sowie der entsprechenden Lehrplanbestimmungen
von "Berufskunde und Praktischer Berufsorientierung” ab.

Inhalte sind unter anderem:

* Lehrausgénge und Exkursionen in Form von Betriebserkundungen (Berufser-
kundungen)

* Einbindung von Experten (z. B. Unternehmer, Facharbeiter, Lehrlinge etc.) im
Unterricht

* Berufspraktische Tage bzw. Wochen in Betrieben, Berufsschulen, Schulungs-
zentren, Berufsinformationsmessen etc.

Die teilnehmenden Lehrer sollen in die Lage versetzt werden, Schiiler auf eine
erfahrungsorientierte Auseinandersetzung mit der Berufs- und Arbeitswelt vorzu-
bereiten, denn erst die systematische, von didaktischem Geschick des Lehrers
geleitete Aufarbeitung (Nachbereitung, Reflexion) der Ergebnisse von Realbegeg-
nungen verwandelt Eindriicke in Erfahrungen und férdert im Jugendlichen die
Fahigkeit zu einem besseren Orientierungsvermégen im Hinblick auf die bevor-
stehende Bildungs- bzw. Berufswahl.

Der Einbau dieses Moduls bietet die sinnvolle Maglichkeit, anhand der Vorberei-
tung auf die eigene "Realbegegnung" im Rahmen der Betriebspraxis gleichzeitig
Uberlegungen abzuleiten, wie die gewonnenen Erkenntnisse bestméglich auf die
organisatorische und unterrichtliche Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung
von Realbegegnungen fiir Schiiler umzusetzen sind°>.

39  Siehe auch Abschnitte 3.6 und 5.10. Vgl. KAMMERER E./SCHWARZ W.T., Modul 2
Realbegegnungen und ihr Stellenwert im Unterricht, Wien 1992
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c. Betriebswirtschaftiicher Grundkurs

Weiters wird in das Einfiihrungsseminar ein Abschnitt "Betriebswirtschaftlicher
Grundkurs” eingebaut, der anhand eines "Handplanspiels” in aktiver, lebendiger
Form Ablaufe, Organisation und Funktionen eines Betriebes erleben I1&Bt. Anhand
dieses Planspieles werden eigene Tétigkeiten im Betrieb ansatzweise antizipiert
und Uberlegungen abgeleitet, welche Rolle der Praktikant im Betrieb einnehmen
wird bzw. in welchen Funktionszusammenhangen Fiihrungskréfte und Mitarbeiter
tatig sind.

Der Grundkurs wird durch Arbeitsblatter und Unterlagen ergénzt, die auch fir die
Umsetzung in einschldgigen Fachbereichen in der Schule zur Verfiigung stehen??.

Dieses Planspiel soll - neben dem theoriefundierten Einblick in betriebswirtschaft-
liche Zusammenhénge - gewihrleisten, daB unabhingig von den jeweiligen
Einsatzbereichen der Praktikanten in Klein-, Mittel- oder GroBbetrieben der Ge-
samtiiberblick (iber betriebliche Funktionszusammenhénge gewahrt bleibt.

4.4.6 Phase 6: Vorstellungsgespréach

Die Zeit zwischen dem Einfiihrungsseminar und der Betriebspraxis wird u. a. zum
persdnlichen Vorgespréch in der Firma genutzt, was bereits beim ersten telefoni-
schen Kontakt angekiindigt und von den meisten Firmen auch aktiv gewinscht
wird (manchmal Vorbedingung zur Zusage).

In diesem Gespréach sind insbesondere folgende Punkte auf der Basis bereits
erfolgter schriftlicher oder mindlicher Informationen anzusprechen.

*  Persdnliche Vorstellung, Information Uiber Schule, Fachbereiche etc.

~

Gesprach / Information tiber generelle Zielsetzung der Betriebspraxis insge-
samt; Rahmen und Dimension der Gesamtaktion

Spezifische, persdnliche Ziele, Wiinsche, Vorstellungen
hinsichtlich Schultyp, Fachbereich, persénliche Interessenslagen (entspre-
chend der Ergebnisse des Vorbereitungsseminars)

40 KARNER F.W./FETKA K.: Abenteuer Management, Seminarunteriagen zum
Handplanspiel, Graz 1992
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*  Erarbeitung eines Einsatzplanes entsprechend den betrieblichen Méglichkei-
ten (BetriebsgriBe; Arbeitsablauf; personelle Kapazitdten; Einarbeitung; Job-
rotation...)

* Ansprechen eventuell offener formaler, organisatorischer Fragen
(Versicherung, dienstrechtliche Stellung...)

* Information Uber Dienstzeit, Arbeitskleidung, Sicherheitsvorschriften, eventuell
Verpflegung
(Auch wenn kein Dienstverhéaltnis begriindet wird, wird darum ersucht, die
Firmenusancen betreffs Arbeitszeit vollinhaltlich wahrzunehmen.)

* Vereinbarung Dienstantritt, Zeit, Ort

Sollten sich vor, wahrend oder nach dem Vorstellungsgespréch Schwierigkeiten
oder Anderungen in den Wiinschen der Teilnehmer oder der Firma ergeben, bietet
die Phase 6 noch Gelegenheit einer Umorientierung. Dieser Fall tritt jedoch sehr
selten ein, in den meisten Féllen beginnt hier bereits die "Identifikation" mit dem
Praxisbetrieb und der zu Ubernehmenden Aufgabe.

4.4.7 Phase 7: Praxiszeit

Die Zeit der Betriebspraxis selbst stellt naturgemaB das Kernstiick des Projektes
dar, ander sich alle Phasen vorher und nachher im Hinblick auf eine bestmégliche
Verwertung der Erkenntnisse in der schulischen Weiterarbeit orientieren.

Uber die bisherigen Darlegungen hinaus sind zum Ablauf der Praxiszeit folgende
Hinweise anzuflgen:

* IngroBen Betriebenwerden in der Regel mehrere Abteilungenbzw. Funktions-
bereiche des Unternehmens (nicht zu viele) durchlaufen; es wird empfohlen,
an einem Arbeitsplatz mindestens eine Woche zu bleiben, um entsprechend
qualifizierte Tatigkeiten erlernen und ausfiihren zu kénnen (nach MaBgabe der
jeweiligen technischen und organisatorischen Méglichkeiten).

In mittleren und kleineren Betrieben erweist es sich meist als sinnvoll, mit einem
Mitarbeiter, der typische und vielseitige Aufgaben erfillt "mitzulaufen” und
diesem zur Hand zu gehen bzw. selbsténdig Teile seines Verwendungsberei-
ches zu ibernehmen. Diese Vorgangsweise hat sich hinsichtlich Organisation,
Arbeitsablauf und Erkenntnisgewinn als die effizienteste herausgestellt. Be-
merkenswerte Riickmeldungen ergeben sich dann, wenn Lehrer Gelegenheit
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erhalten, mit ehemaligen Schilern zusammenzuarbeiten, die inzwischen als
Lehrling, Facharbeiter oder Fihrungskraft im Betrieb tétig sind.

* Grundsétzlich ist vorgesehen, in einem Betrieb die gesamte Praxiszeit von
zwei Wochen zu absolvieren. In (wenigen) begriindeten Fallen kann sich eine
Aufteilung auf (maximal zwei) Betriebe als Ergénzung sinnvoll erweisen,
insbesondere in "Kleinstbetrieben”, die als Ausbildungsbetriebe eine bedeu-
tende Rolle einnehmen, vom Praktikanten jedoch in relativ kurzer Zeit fiir seine
weitere Umsetzung erkundet werden kénnen. In wenigen Féllen wurde auch
dem Wunsch entsprochen, einen Betrieb und die zur jeweiligen Ausbildung
entsprechende Berufsschule in einem "Praxis-Sharing” kennenzulernen, was
sich vor allem fiir die weitere schuliibergreifende Kooperation, etwa Polytech-
nischer Lehrgang - Berufsschule, als hilfreich erweist.

* Im Krankheitsfall des Praktikanten wird um Meldung an die vorgesetzte Dienst-
stelle (Schule), um Information des Betriebes und eines Vertreters des Orga-
nisationsteams ersucht - da das Dienstverhaltnis mit der Schule von der Praxis
unberiihrt bleibt, ist auch der Krankheitsfall adaquat zu behandeln. In s&mtli-
chen (wenigen) bisher eingetretenen Fallen wurde sowohl seitens des Prakti-
kanten als auch seitens des Betriebes um Nachholen der versdumten Zeit
gebeten, was meistens in den Ferien erfolgte.

* Dienstzeitflr die Betriebspraxis ist grundséatzlich Montag bis Samstag, jewsils
gemanB der Ublichen Arbeitszeit der Betriebe. Sonderformen von Arbeitszeiten
(etwaim Baugewerbe, in der Gastronomie, bei Nachtschichtarbeit etc.) werden
im Einvernehmen mit dem Betrieb entsprechend den Arbeitszeitgesetzen
flexibel geregelt.

* Im Falle eventueller Probleme des Praktikanten mit der Firma (Nichteinhalten
von Vereinbarungen, kein Arbeitseinsatz méglich etc.) kann sich der Praktikant
sofort an das Organisationsteam wenden, ebenso wie die Firmen, wenn es
Unzulénglichkeiten mit dem Praktikanten gibt. Bisher ist erst ein diesbezlgli-
cher Fall seitens eines Praktikanten eingetreten, wo durch Krankheitsfall des
Betreuers in einem Kleinbetrieb keine sinnvolle weitere Beschéftigung mdglich
war; hier konnte eine sofortige Losung des Problems durch Finden eines
Ersatzbetriebes ohne Zeitverlust gefunden werden. Seitens der Praxisfirmen
wurde kein einziges Mal ein Problem artikuliert.

* Die Teilnehmer erkléren sich grundsétzlich bereit, neben ihrer Betriebspraxis
Tagesprotokolle zu fihren, die ihnen in Form von offen gestalteten Formbléat-
tern (Tag 1 bis 10) bereits im Einflhrungsseminar ausgehéndigt werden. Die
gesammelten Erfahrungen von Uiber 250 Praktikanten sind damit in Gber 2500
Tagesprotokollblattern festgehalten, die eine Fundgrube von Detailinformatio-
nen, Gedankengangen, Fragestellungen und Erfahrungen bieten.
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Im Anhang wird anhand von einigen ausgewéhlten Betrieben (Industrie, Gewerbe,
Gastronomie, Handel) beispielhatt eine "gemixte" Dokumentation einer Betriebs-
praxis dargestellt. (Materialien 11.1.6)

Nach MaBgabe der Maglichkeiten erfolgen Besuche der Betreuer wahrend der
Praxiszeit, was allerdings auf Grund der Dimension nicht mehr vollsténdig durch-
flhrbar ist. Diese Besuche (z.T. mit Organen der Schulbehdrde etc.) werden
sowohl vom Betrieb als auch vom Praktikanten durchwegs positiv aufgenommen
und fiihren stets zu ergebnisreichen Gesprachen.

4.4.8. Phase 8: Umsetzung im Unterricht

Die Praktikanten werden gebeten, die Zeit zwischen der Betriebspraxis und dem
Reflexionsseminar bereits dazu zu nutzen, um konkrete Erkenntnisse und Erfah-
rungen der Betriebspraxis beispielhaft im Unterricht einzusetzen, um daraus
Praxisberichte flir das Reflexionsseminar abzuleiten.

Zeit ist daflir in unterschiedlichem AusmaB gegeben, da das Reflexionsseminar -
je nach Terminsituation im Schuljahr und im Rahmen der Seminargestaltung des
Padagogischen Institutes - eine Woche (frhestens) bis sechs Wochen (spéte-
stens) nach der Betriebspraxis stattfindet.

Die Wiinsche, das Reflexionsseminar knapp an die Betriebspraxis anzuschlieBen
bzw. einige Wochen dazwischen zur Erfahrungim Unterricht zu lassen, halten sich
ungeféhr die Waage. Angestrebt wird daher ein Termin etwa zwei bis vier Wochen
nach Beendigung der Betriebspraxis.

4.4.9. Phase 9: Reflexionsseminar

Das Reflexionsseminar hat zum Ziel, den gemeinsamen Erfahrungsschatz der
Teilnehmer gegenseitig sichtbar zu machen, Vergleichbarkeiten und Unterschied-
lichkeiten herauszuarbeiten und jedem einzelnen Praktikanten tiber seine person-
lichen Erfahrungen hinaus einen méglichst groBen Gesamtiiberblick Uber das
betriebliche, berufliche und arbeitsméBige Spektrum der Praktikanten zu bieten.
In den meisten Fallen decken die (zirka 18 bis iiber 40) Teilnehmer am Reflexions-
seminar durch ihre Praxisbetriebe ein reprisentatives regionales und sektorales
Spektrum der heimischen Wirtschaft ab.
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Abgesehen von durchaus individuellen Unterschiedlichkeiten in der Abwicklung
des Reflexionsseminars, gliedert es sich grundsétzlich in fiinf Hauptpunkte:

*

Erstellen eines persénlichen "Reflexionsplakates", Flip-Chart mit freier Gestal-
tung, auf dem jeder Praktikant die fir ihn wichtigsten Erkenntnisse und Erfah-
rungen festhélt. Als Anregung zur Strukturierung wird ein Fragenblatt
ausgegeben (Materialien 11.1.7)

Erwartungen vorher - Eindruck heute

Wichtigste Erkenntnisse - persénliche Erfahrungen

Was habe ich mitgenommen?

Einstellung / Betreuung / Zusammenarbeit Betrieb / Unternehmer, Betreuer /
Mitarbeiter

Haupttétigkeiten - was habe ich gemacht

Ansatzpunkte fiir die schulische Umsetzung (Berufsorientierung / Wirtschafts-
kunde / Deutsch / Mathematik ....)

Verbesserungsvorschlage

Die Gestaltung bleibt jedoch jedem einzelnen kreativ (iberlassen.

Die Plakate werden im Seminarraum angebracht und in einer Zwischenrunde
von allen studiert ("Reflexionsmarkt”).

Die Basis fiir die Reflexionseinstiegsphase bieten neben den persdnlichen
Erfahrungen auch die mitgebrachten Tagesprotokolle.

Jeder Teilnehmer erhélt anschlieBend Gelegenheit, sein Plakat kurz (drei bis
funf Minuten) zu erldutern und auf allféllige Anfragen zu reagieren. Es ist
festzustellen, daB eine auBerordentlich offene Bereitschaft besteht, Uber die
Praxiszeit und die Erlebnisse wahrend dieser zu berichten.

In einer darauffolgenden Gruppenarbeit werden - nach betrieblichen, regiona-
len oder schulischen Schwerpunktsetzungen - Gemeinsamkeiten und Unter-
schiedlichkeiten der Erfahrungen herausgearbeitet (GroB-, Mittel-,
Kleinbetrieb; Sektion - Branche; betriebliche Gegebenheit; Berufe...).

AnschlieBend erfolgt die Erarbeitung der weiteren Umsetzung der Erkenntnis-
se im Unterricht und die aus den Erfahrungen zu ziehenden Konsequenzen
fur die eigenen Tatigkeit in den jeweiligen Fachbereichen; auch hier werden
Interessensgruppen gebildet, etwa

BoBi/BK; Fachbereiche D, M, E, GW, Werken etc.; Elternarbeit usw..
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* Die Ergebnisse der Gruppenarbeit werden jeweils im Plenum présentiert und
diskutiert.

* In einem abschlieBenden Gespréch werden Schritte zur Multiplikation im
eigenen Wirkungsbereich - Schule (Konferenz), Lehrerfort- und -weiterbildung
etc. - erbrtert.

Die Teilnehmer erhalten eine Urkunde Uber die Ablegung der Betriebspraxis fir
Lehrer, die auf Wunsch auch der Personalakte beigegeben werden kann (Mate-
rialien 11.1.8).

Im Anhang sind beispielhaft einige "Reflexionsplakate” und Ergebnisse von Grup-
penarbeiten (Pinwand) dokumentiert (Materialien 11.1.9).

4.4.10 Phase 10: Dokumentation

Nach den entsprechenden Teilschritten erfolgt im jeweils notwendigen (und zeit-
lich bewéltigbaren) AusmaB eine Dokumentation und Auswertung der erzielten
Ergebnisse.

Neben den Unterlagen, die zum Einflihrungsseminar vorbereitet werden (grund-
sétzliche und aktuelle Beitrdge zum Thema Berufsorientierung und Berufswahl-
vorbereitung, Betriebspraktikum, aktuelle Arbeitsmarktfragen, betriebliche
Berufsausbildung etc.) und den Teilnehmer- und Firmenlisten, werden insbeson-
dere folgende Themen dokumentiert:

* Ergebnisse der Gruppenarbeit zum Thema "Zielfindung" (Einfiihrungsseminar
/ Pinwandplakate)

Ergebnisse der Einzel- und Gruppenarbeiten zum Thema "Realbegegnungen”
(EinfGhrungsseminar / Modul 2 / etwa Checklisten zur Vorbereitung von
Betriebspraktika flir Schiler etc.)

Personliche Reflexionsblétter (Reflexionsseminar / Flip-Chart)

Ergebnisse der Gruppenarbeit zur Umsetzung im Unterricht (Reflexionssemi-
nar/ Berichte zu den einzelnen Fach- und Themenbereichen; eventuell schul-
typenbezogen / Pinwand, Flip-Chart etc.)

" Je nach konkreten Arbeitsergebnissen der Einflhrungs- und Reflexionssemi-
nare werden der Dokumentation weitere Unterlagen beigegeben (z.T. Fotopro-

Betriebspraxis far Lehrer Seite 59




tokoll; Computerausdrucke etc.), vervielféitigt und den Teilnehmern als "Pro-
tokoll" des Gesamtprojektes, an dem sie teiigenommen haben, Ubermittelt.

Diese Protokolle - bzw. die daraus abgeleiteten Dokumentationen*' - dienen auch
als Unterlage zur Information von interessierten Gruppen aus Wirtschatft, Schule
und Offentlichkeit.

4.5. Information und Motivation in
Schule und Wirtschaft

Paralle! zu den 10 Phasen des Ablaufs des beschriebenen Modells erfolgt die
regelméBige Information und Motivation sowoh! in einschldgigen Gremien, Ar-
beitsgemeinschaften etc. im schulischen Bereich (Lehrerfort- und -weiterbildung,
Berufsorientierung und Bildungsinformation; Schiilerberater, Aus- und Weiterbil-
dung; Bezirksschulinspektoren, Tagungen usw.) sowie im Bereich der Wirtschaft
(Bildungspolitische Ausschisse, Gremien und Fachgruppen der Handelskammer,;
Unternehmerrunden, Lehriingsausbilder etc.), um den Wissensstand Uber Zielset-
zungen, Durchfiihrung und Ergebnisse der Aktion "Betriebspraxis fiir Lehrer" zu
festigen und zu erweitern und den Boden fir eine Fortflihrung und das dafr
notwendige Interesse und die Bereitschaft sowohl in der Lehrerschaft, bei den
Schulbehérden als auch im wirtschaftlichen Umfeld zu férdern.

Umgekehrt werden auch Vertreter und Reprasentanten der Schulbehdrden und
der Wirtschaft (Landesschulratsprasident, Landesschulinspektoren, Verantwortli-
che aus Lehrerfort- und -weiterbildung der Padagogischen Institute, Unternehmer-
vertreter etc.) gebeten, ihre Meinung zur Zusammenarbeit "Schule und Wirtschaft”
generell und zur Begegnung in Form des Betriebspraktikums - etwa beim Einfiih-
rungsseminar - darzulegen bzw. die Berichte und die Aufarbeitung im Rahmen
des Reflexionsseminars live mitzuerieben.

41 vgl. z.B. HAAS K/HARTEL P/KAMMERER E.: (1989, 1990)
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5. Die Betriebspraxis als Ansatzpunkt und
“"Drehscheibe"” der Zusammenarbeit
"Schule - Wirtschaft" mit Zielrichtung
“"Berufsorientierung"’

Durchdie enge Verflechtung mit allen Aktivitaten, die die Zusammenarbeit "Schule
- Wirtschaft" betreffen, hat sich die Aktion "Betriebspraxis fiir Lehrer" zur Dreh-
scheibe vielféltiger bereits existierender und neu entstandener Ansatzpunkte zur
verstarkten Zusammenarbeit entwickelt.

Einige dieser Ansatzpunkte bestanden bereits vor dem Start des Projektes "Be-
triebspraxis fir Lehrer", konnten jedoch durch diese Aktion stéirker in ein Gesamt-
system integriert werden.

Einige der Ansatzpunkte entwickelten sich parallel und in Kooperation mit der
Betriebspraxis.

Eine Reihe von Ansatzpunkten wurde direkt durch die Betriebspraxis initiiert und
in Verbindung damit aufgebaut und gefestigt.

Zu einigen dieser Bildungsansétze sollen im folgenden erginzende Stichworte
angefthrt werden, die anschlieBend durch eine Gesamtdarstellung aus der Sicht
der Schule abgerundet werden.

5.1 Schiilerberater

Diese Einrichtung hat seit Anfang der 70er Jahre*? sowohl in der Aus- und
Weiterbildung von Lehrern, als auch in der konkreten Arbeit in der Schule wichtige
Beitrage zur Orientierungshilfe fur Jugendliche und deren Eltern geleistet.

42  Erste gesetzliche Grundlage 1975

vgl. Rundschreiben des BMUK/Abteilung 5/8 Schulpsychologie/Bildungsberatung
Nr. 33/1993, Nr. 34/1993 und Nr. 36/1993
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Durch die enge Verbindung (hohe Anzah! von Schulerberatern, die auch Betriebs-
praxis absolvieren) sowie die intensive Zusammenarbeit an den Schulen mit den
Absolventen der Betriebspraxis und jenen, die in weiterfihrenden Projekten
arbeiten, kann die Arbeit der Schiilerberater neue Synergieeffekte nutzen, die
auch der Motivation der Schillerberater selbst und deren Mitarbeitern am Schul-
standort zugute kommen. Die Erkenntnisse der Betriebspraxis selbst flieBen
wiederum in die Weiterentwicklung des Systems "Schdiler- und Bildungsberater”
ein, wobei enge Kooperation mit dem schulpsychologischen Dienst, der auch die
Landesarbeitsgemeinschaft der Schllerberater betreut, gehalten wird. Sinnge-
mé&B gilt diese Kooperation und Koordination ebenso fiir allgemeinbildende Pflicht-
schulen, wie flr berufsbildende héhere und mittlere und allgemeinbildende héhere
Schulen.

Insbesondere konnte ein bedeutender Schritt zur Verbesserung der Verknipfung
von "Schullaufbahnberatung”, die ja gesetzlicher Auftrag der Schilerberater ist,
und der "Berufsberatung" getan werden, der umso notwendiger ist, da jede
vernlnftige Berufsberatung auch die Bildungswege, die mitden jeweiligen Berufen
im Zusammenhang stehen, zu berticksichtigen hat, wie auch jede Laufbahn- oder
Bildungsberatung letztlich Uberlegungen der Berufsorientierung und Berufswah!
miteinbeziehen mu8.

5.2 Berufspraktische Tage und Wochen

Bei diesem Punkt ist der Zusammenhang mit der Betriebspraxis besonders
sinnféllig. Es ist naheliegend, daB Realbegegnungen dieser Art von Lehrern, die
selbst ein Betriebspraktikum erlebt haben, aus eigener Erfahrung heraus beson-
ders gut vorbereitet, begleitet und nachbereitet werden kénnen. Die Berufsprakti-
schen Wochen waren ja seinerzeit der Ausgangspunkt fiir den Start des Modells
in der Steiermark, sie haben sich (siehe auch Abschnitt 5.10) im Zusammenhang
mit der FortfGhrung des Projektes "Betriebspraxis” in ihrer Wirksamkeit sehr positiv
entwickelt.

Die Berufspraktischen Tage konnten sich von Anfang an im Zusammenhang mit
den Erfahrungen aus der Betriebspraxis entwickeln; waren es doch vor allem
Hauptschullehrer, die die Betriebspraxis bereits absolviert hatten, die von Anfang
an Motivation und Interesse zeigten, aufgrund ihrer diesbeziglichen Vorbildung
die Méglichkeiten dieser berufsorientierenden Realbegegnung in Verbindung mit
MaBnahmen zur Vorbereitung und Nachbereitung der Berufspraktischen Tage
wahrzunehmen.
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Da auch durchwegs Betriebe gefunden werden konnten - zum Teil mit Unterstiit-
zung von Uberregionalen oder regionalen Bildungseinrichtungen und Institutionen
der Wirtschaft - entwickelte sich dieses Bildungsangebot sehr rasch und umfaft
heute praktisch flachendeckend alle Hauptschulstandorte in der Steiermark. Es
ist anzustreben, entsprechend der jeweiligen Bildungszielsetzungen, diese Ent-
wicklung auch an allgemeinbildenden héheren Schulen nachzuvollziehen; hier
sind bisher vor allem Projekte und Aktivitdten ab der 9./10. Schulstufe zu verzeich-
nen (siehe Abschnitt 5.8).

Sinngemé&B ist diese Entwicklung auch im Zusammenhang einer Qualitétsverbes-
serung bei Berufs- und Betriebserkundungen anzumerken, die zunehmend besser
vorbereitet, gezielter und damit flr Betrieb, Schule und letztlich flir den Schiiler
erfolgreicher durchgefiihrt werden. Dazu vorliegende Untersuchungen werden im
Abschnitt 5.10 kommentiert.

5.3 Unverbindliche Ubung
"Berufsorientierung und Bildungsinformation"

Mit der Einfihrung dieser unverbindiichen Ubung ("BoBi"), deren Bildungsziele
und Lehrplan im Abschnitt 3.5 dargelegt werden, ergab sich die Mdglichkeit,
berufswahlvorbereitende MaBnahmen bereits gezielt ab der 7. Schulstufe an HS
und AHS anzubieten (Lehrplan bei Materialien 11.3.1).

NaturgemaB waren auch hier Absolventen der Betriebspraxis besonders enga-
giert, diese Bildungsmd&glichkeit wahrzunehmen und im schulischen Umfeld durch-
zusetzen.

Nachdem anfangs die unverbindliche Ubung "Berufskundliche Information® nur
rudimentér angeboten wurde (Schuljahr 1988/89: zwei HS in der Steiermark),
konnten nach einem Pilotseminar im Bezirk Murzzuschlag im April 1989 alle
Hauptschulen des Bezirkes fir die Wahrnehmung dieses Bildungsangebotes
gewonnen werden. Im Rahmen dieses Seminars wurden wertvolle Erfahrungen
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aus der Entwickiung der Berufswahlvorbereitung in Vorariberg eingebracht43, die
ihrerseits wieder auf theoretisch fundierten und praktisch erprobten Modellen aus
der Schweiz*4 fuBten.

Da in diesem Zusammenhang den Teilnehmern auch praktikable Unterlagen in
die Hand gegeben werden konnten, startete das Schuljahr 1989/90 mit 11 Haupt-
schulen in der Steiermark, die die unverbindliche Ubung "Berufsorientierung und
Bildungsinformation” anboten. Nach weiteren Seminaren (wieder mit Vorarlberger
Unterstiitzung) entwickelte sich das Angebot dynamisch: 1990/91: 50 Hauptschu-
len; 1991/92: 112 Hauptschulen; dieser Stand konnte im Schuljahr 1992/93
gefestigt werden, wobei an 114 steirischen Hauptschulen insgesamt 257 Kurse
"BoBi" gefiihrt wurden.

Durchwegs ist zu beobachten, daB das Angebot dieser Ubung - die auch in engem
Konnex mit der Durchfiihrung der berutspraktischen Tage steht - primérvon jenen
Personen forciert wurde, die die Betriebspraxis absolviert und sich vielfach fur die
Fort- und Weiterbildung "BoBi" gemeldet hatten. Bei der Entwicklung dieses
Bildungsangebotes hat somit die Betriebspraxis eine strategisch wesentliche und
zentrale Rolle eingenommen. Als férderlich hat sich die verstérkte Einbindung von
Eltern erwiesen (siehe auch Abschnitt 5.9), die bei entsprechender Information
groBen Wert auf dieses Bildungsangebot legen.

5.4 Projekte und Schulversuche "Berufsorientierung”

Uber die Wahrnehmung der Méglichkeiten der Schulveranstaltungsverordnung
betreffs Mdglichkeiten der Durchfihrung Berufspraktischer Tage und Wochen
hinaus werden zunehmend Projekte und Schulversuche durchgefiihrt und ange-
meldet, die die verstarkte Kooperation zwischen Schule und Wirtschaft mit dem
Ziel einer besseren Berufsorientierung und Berufsvorbereitung der Schiler zum
Inhalt haben.

43 ZIMMERMANN D.: Berufswahlvorbereitung, unterrichtspraktische Lehrbehelfe fir die
7./8.19. Schulstufe (Mitarbeit Rebholz u.a.), Neuauflage, Lochau 1990

44 EGLOFF E.: Berufswahlvorbereitung, 10. (iberarbeitete Auflage, Aargau 1993
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Aktivitaten sind hier gleichermaBen in aligemeinbildenden Pflichtschulen wie in
AHS zu beobachten, die zum Teil mit intensivem praktischem Werkstattunterricht
in ausgewahiten Berufsbereichen einhergehen. Die Kooperation BORG Eisenerz
mit der Werkschule VOEST* ist dabei ebenso anzufiihren, wie MaBnahmen zur
Berufsorientierung an den AHS Judenburg und Knittelfeld. Unabhangig davon
entwickeln sich bedeutsame Sonderformen wie das Gewerbe-BORG Radkers-
burg, das die Erlangung einer AHS-Matura mit dem AbschluB einer gewerblichen
Lehre kombiniert.

Besonders hinzuweisen ist auf die Entwicklungen auf der 9. Schulstufe, wo sich
die Bemlhungen - auch aufgrund verbesserter vorgelagerter Berufsorientierung
- hin zum "Berufsvorbereitungsjahr" verstirken*®. Uber 20 diesbezlglich ange-
meldete Schulversuche fur das Jahr 1993/94 (die zum gréBten Teil wesentlich von
Betriebspraktikanten initiiert bzw. getragen werden) weisen auf das groBe Inter-
esse in diese Richtung hin#7.

5.5 Berufsinformationsmessen

Eine wesentliche Rolle zur verbesserten Berufsinformation spielen die Berufsin-
formationsmessen, die einerseits steiermarkweit - wie auch in anderen Bundes-
landern - von den Wirtschaftskammern, insbesondere der Sektion Gewerbe -
durchgetiihrt werden. Das Angebot "lebender Werkstatten" in (iber 60 Berufen wird
von Lehrern, Schiilern, aber auch Eltern intensiv angenommen und kann in
Verbindung mit schulischen BegleitmaBnahmen zu einer echten Orientierungshil-
fe werden. Nach den lberregionalen Angeboten entwickeln sich zunehmend
wertvolle regionale Engagements (Beispiele: Bezirk Deutschiandsberg, Projekt
BoBi Ehrenhausen), die unter aktiver Mitarbeit értlicher Betriebe lebendige "Mes-
sen" mit praktischen Betétigungsfeldern bieten.

45 BACHMANN G.: Evaluationsbericht Uber das Schulprojekt Eisenerz, Graz 1991
46  Siehe auch Abschnitt 5.10
47  vgl. FOLGER W./KOLLEGGER H.: Betriebspraktische Berufsvorbereitung,

Polytechnischer Lehrgang Gleisdorf, Projektunterlage, Gleisdorf 1993 (Auszug bei
Materialien 11.2.6)
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Auch diese Bildungs- und InformationsmaBnahme gewinnt an Wen, wenn sie in
eine qualititsvolle unterrichtliche Vor- und Nachbereitung eingebunden wird.
Daran sind zum gréBten Teil wieder Absolventen von Betriebspraktika beteiligt,
die auch diesbezlglich Unterlagen in den Reflexions- und Vorbereitungssemina-
ren erarbeiten (vgl. Materialien 11.2.4).

5.6 Werkstatt-Tage - Schnuppertraining

Ein praxisorientiertes Bildungsangebot, dessen Entwicklung direkt aut die Be-
triebspraxis zuriickzutlihren ist, bieten auch die "Werkstatt-Tage" bzw. "Schnup-
pertrainings”, die heute in umfassender Weise vom Wirtschaftsférderungsinstitut
der Wirtschaftskammer Steiermark angeboten werden.

Auf Grund des aufwendigen Bildungsansatzes und der groBen Personenanzaht,
die sich bereits fir dieses Bildungsangebot interessiert, ist eine Wiederholung der
Betriebspraxis zu vergleichbaren Bedingungen in absehbarer Zeit schwer vorstell-
bar (davon unber(hrt bleiben Privatinitiativen, die in den Schulferien abgewickelt
werden, wobei grundsétzlich die gleichen rechtlichen bzw. versicherungstechni-
schen Rahmenbedingungen geboten werden kénnen, wie fiir Praktika in der
Schulzeit).

Gemeinsam mit der "Pioniergruppe” des ersten Praktikums im Herbst 1988 wurde
im Rahmen der darauffolgenden Landesarbeitsgemeinschaft ein "Brainstorming”
durchgefiihnt, in welcher Form geeignete Moglichkeiten von Realbegegnungen fiir
Lehrer - in weiterer Folge fur Schiler - aufbauend auf die Erfahrungen der
Betriebspraxis entwickelt und angeboten werden kénnen.

In Kooperation mit dem Ausbildungszentrum der Bauwirtschatft (Lehrbauhof Std,
Ubelbach), wurde ein Modell entwickelt, im Rahmen eines Tages die wesentlich-
sten Grundfertigkeiten und F&higkeiten einer bestimmten definierten Berufspalette
zu ereben.

Im Rahmen dieses Seminars absolvierten die teilnehmenden Lehrer einen "Pra-
xistag", der unter fachkundiger Anleitung die wichtigsten Werkzeuge, Materialien,
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Handgriffe und die damit verbundenen Anforderungen und Rahmenbedingungen
eines Berufes erleben lieB*8.

So wie die zweiwdchige Betriebspraxis nur ein Surrogat fir tatséchliche Berufser-
fahrung darstellen kann, so bringt naturgemaB auch diese Praxiserfahrung eine -
noch wesentlich verkirzte - Einblicksméglichkeit in einen abgegrenzten Berufsbe-
reich.

Durch eine gezielte Vorbereitung und Nachbereitung sowie eine préazise Auswer-
tung der Erkenntnisse kann jedoch - gerade fir jene Personen, die bereits eine
Betriebspraxis absolviert haben - auch aus diesem Tag ein wesentlicher Erkennt-
niswert abgeleitet werden.

Gemeinsam mit dem Wirtschaftstérderungsinstitut der Handelskammer Steier-
mark und der WIFI-Bildungsberatung wurden diese "Werkstatt-Tage" - spéter
"Schnuppertrainings" genannt - pilotartig in weiteren Berufen in den Werkstétten
des WIFI Steiermark probehalber durchgefiihrt und gemeinsam mitder Steirischen
Volkswirtschaftlichen Gesellschaft - die den Kontakt zur Schule und zu den
P&dagogischen Instituten organisierte - ausgewertet; zuerst fir Lehrer, spater
auch fir Schiler.

Auf Grund der ersten sehr positiven Riickmeldungen seitens der involvierten
Lehrpersonen und teilnehmenden Schilergruppen erstellte das WIF! ein generel-
les Angebot, das inzwischen von Schulen (vorwiegend 4. Klasse Hauptschule,
Polytechnischer Lehrgang und 4./5. Klasse AHS) intensiv in Anspruch genommen
wird.

Vor allem im Zusammenhang mit der Einflhrung und Verbreitung der Berufsprak-
tischen Tage bieten diese "Schnuppertrainings" eine ideale Méglichkeit der Ergén-
zung von Praxisgelegenheiten in Betrieben oder Lehrwerkstatten®.

48 WIFI-HOTLINE Nr. 12/1990, "Berufskundelehrer als Lehrlinge im Lehrbauhot Stid”, WIFi
der HK Stmk. (Hrsg), Graz 1990

49  MISSETHON M. et al.:Schnuppertraining im WIFI: Ein Unterrichtsbehelf tiir Lehrer, Graz
; 1993
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Heute werden diese Schnuppertrainings in 9 Werkstétten fur Lehrer und Schiiler
angeboten (Ubersicht bei Materialen 11.2.8) Die Nachfrage entwickelte sich
sprunghaft:

Abb. 5 Schnuppertrainings (WIFI Stmk.} 1991 - 1993)

Tage Teilnehmer
1991 47 1.839
1992 162 4.899
1993 123 3.849 (Janner-Juli)

RegelmaBig stellen diese Schnuppertrainings auch Bildungsangebote fiir Lehrer
im Rahmen der P&dagogischen Wochen (Ende der Sommerschulferien) dar,
wobei neben dem Aspekt der berufskundlichen Orientierung auch der Aspekt der
fachlichen Kompetenzerhthung (etwa fiir Werklehrer) im Vordergrund steht. Be-
sonders profitieren kénnen von dieser BildungsmaBnahme auch Lehrer, die im
Rahmen von Schulversuchen an verstirkten berufsvorbereitenden Aktivitéten
beteiligt sind.

Einen vonteilhaften Zusatznutzen bieten diese direkten Kontakte zwischen Schule
und WIF] auch durch die Steigerung des Bekanntheitsgrades der WIFI-Bildungs-
beratung, die durch diesen persénlichen Kontakt mit Lehrern auch fiir die Beratung
Jugendlicher und deren Eltern - etwa im Zusammenhang mit der Fragestellung
"Lehre oder Schulbesuch" - immer stérker in Anspruch genommen wird.

5.7 Berufsorientierung und Bildungsinformation -
Lehrerfort- und -weiterbildung

Parallel zur Entwicklung des Betriebspraktikums erfolgte die Einfihrung der
unverbindlichen Ubung "Berufsorientierung und Bildungsinformation” ("BoBi", Ab-
schnitt 5.3) und der dazu notwendigen Fort- und Weiterbildung von Lehrern.

In Verbindung mit der Erarbeitung einschlagiger Themenbereiche, insbesondere
im Einfihrungsseminar, konnte auch die Motivation verstérkt werden, sich fiir das
"Kleine Lehramt" BoBi zu interessieren, dessen Ausbildungsplan sich gerade in
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Vorbereitung befand (ministerielle Arbeitsgruppe, Leitung STOCKHAMMER, Mit-
arbeit u.a. KAMMERER,).

Innerhalb kurzer Zeit meldeten sich insgesamt ca. 300 Personen fir diesbezlgli-
che Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen, wobei etwa 200 Personen das Lehramt
anstrebten, wéhrend die Ubrigen einzelne Teile des Kurses zur persénlichen
Fortbildung besuchen wollten.

Né&here Informationen zu diesem Thema enhalten der anschlieBende Bericht tiber
die Multiplikatorwirkungen aus der Sicht der Schule (Abschnitt 5.10) sowie der
Anhang (Ubersicht Uber Hausarbeiten von Lehramtskandidaten, Berufsorientie-
rung und Bildungsinformation, Materialien 11.6).

5.8 Berufsorientierungspddagogen

Parallel mit den Entwicklungen im Bereich der Padagogischen Institute erfolgte im
Jahr 1990/91 die Ausbildung von 18 Berufsorientierungspadagogen, die von der
Arbeitsmarktverwaltung finanziert wurde.

Diese Berufsorientierungspadagogen (BoP), die anschlieBend von der Arbeits-
marktverwaltung Uber einen "Verein zur Berufsorientierung” angestellt wurden,
betreuen seither berufsorientierende und -vorbereitende MaBnahmen im regiona-
len Bereich.

Neben den Pilotprojekten in Knittelfeld, in Deutschlandsberg und in Eisenerz sind
inzwischen davon 25 Hauptschulen, 15 AHS und 3 BMS/BHS erfaBt>®.

Das Konzept der schulexternen Unterstiitzung von schulischen berufsorientieren-
den MaBnahmen verfoigt dabei das Ziel, die schulischen Méglichkeiten zu erwei-
tern und den Kontakt zur auBerschulischen betrieblichen und wirtschaftlichen
Umgebung zu verbessern. AuBerdem geht dieses Modell vom Ansatz aus, daB

50 GUMPLMAIER H.: Berufswahlvorbereitung - ein institutionelles und/oder
geselischaftiiches Anliegen? in: OIBF-INFO 2/92, Wien 1992
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schulexterne Partner zum Teil besondere persénliche Zugénge zu Schiilern finden
kénnen, die nicht direkt in ihrer qualifizierenden Betreuung stehen. Dartiberhinaus
kénnen Lehrer an den betreffenden Schulen, die grundsétzlich die Verantwortung
fiir die unterrichtliche Arbeit tragen, in der Vorbereitung, Betreuung und Nachbe-
reitung von Realbegegnungen mit dem auBerschulischen Umfeld wirkungsvoll

unterstitzt werden® .

Der Konnex zur Betriebspraxis ist insbesondere dadurch gegeben, daB die BoP
modellimmanent mit "Betreuungs- oder Kontaktlehrern" an der Schule zusammen-
zuarbeiten haben und sich diese Lehrer vielfach aus den Absolventen des Be-
triebspraktikums rekrutieren.

Im Bereich der AHS wird das Praktikum gezielt jenen Personen angeboten, die
diese Funktion als Kontaktlehrer an ihrer Schule wahrnehmen.

In einer Reihe von Féllen hat diese Partnerschaft zu sehr konstruktiven und
wirksamen Formen der Berufsinformation und Berufsorientierung gefiihrt, wie
bereits am Beispiel der regionalen Berufsinformationsmessen (Abschnitt 5.5)
ausgefihrt wurde.

5.9 Elternarbeit

Eine wesentliche Rolle bei der Wah! des Berufs- und Bildungsweges spielen nach
wie vor die Eltern. Bei allen Einschrénkungen, die bereits bei den Ausgangsiiber-
legungen angefihrt wurden - rasche Veréinderungen des Berutsumfeldes, Ver&n-
derung der Bildungslandschaft, Erosion der Familienstrukuren - bleibt die
Elternarbeit ein wesentlicher Bestandteil der Berufsorientierung und Bildungsin-
tormation Jugendlicher.

Diesem Umstand wird sowohl in den vorbereitenden und nachbereitenden Semi-
naren zur Betriebspraxis Rechnung getragen, in denen das Thema "Elternarbeit"
Inhalt von Gruppenarbeiten zur Umsetzung im eigenen Wirkungsbereich darstellt.

51 BAUER C. et al.: Berufsorientierung in der Steiermark. T4tigkeitsbericht der
Berufsorientierungspadagogen, Graz 1993
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In Kooperation zwischen dem Wirtschaftstrderungsinstitut der Handelskammer
Steiermark und der Steirischen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft wurde bereits
1987 ein Arbeitskreis "Wirtschaft - Schule - Bildung" eingerichtet, der sich mit
Fragen der Berufsorientierung im aligemeinen und der Elternarbeit im speziellen
beschaftigte.

Erstes Produkt dieses Arbeitskreises war eine Broschire "Volksschule und
dann?"2 {ir Eltern von Schilern der 3. und 4. Volksschulklasse, um eine erste
Orientierungshilfe fir die zu diesem Zeitpunkt anstehende Entscheidung "Haupt-
schule oder AHS-Unterstute™ zu bieten - eine Frage, die gerade im stadtischen
Ballungsraum eine groBe Problematik beinhaltet.

Im Jahr 1989 folgte die Broschire "14 Jahre und dann?"53, die erstmals in dieser
Form eine gemeinsame Darstellung schulischerund bet(ieblicher Ausbildungswe-
ge in einer ausgewogenen, entscheidungsorientierten Uberblicksform bot.

Beide Broschilren wurden nicht wahllos verteilt, sondern gezielt in Veranstaltun-
gen an Schulen, fir Elternvereine, fir einschlagige Lehrergruppen etc. zum
Einsatz gebracht; sie fanden reiBenden Absatz und muBten in Kiirze zum zweiten
Mal aufgelegt werden.

In weiterer Folge richteten die WIFI-Bildungsberatung und die Steirische Volks-
wirtschaftliche Gesellschaft gemeinsam einen "Referentenpool - Elterninforma-
tion™ ein, der Schulen, Elternvereinen etc. das Angebot erstellte, zu einschlagigen
Informations- und Diskussionsveranstaltungen kompetente Partner kostenfrei
anzufordern, die Uber das Thema "Bildungs- und Berufsorientierung aus der Sicht
der Wirtschatt" informieren kdnnen. Auch dazu wurden Unterlagen erarbeitet>®.

Dieses Angebot wird zunehmend in Anspruch genommen (Abb. 6); ein Informa-
tionsblatt dazu findet sich im Anhang (Materialien 11.2.9).

52  WIFI/STVG (Hrsg), "Eftemheft Volksschule und dann?" 2. Auflage, Graz 1990

53 WIFI/STVG (Hrsg), "14 Jahre und dann?" Bildungs- und Berufswege nach der 8.
Schulstufe, 2. Autlage Graz 1990

54 HARTEL P.: Bildung - Berut - Wirlschaft; Medienpaket - ein Beitrag der Wirtschaft zur
Bildungs- und Berufsorientierung, HK/STVG, 2. Auflage, Graz 1991
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Abb. 6 Referententeam/Elterninformation (WIFI Stmk.-STVG) 1991-1993

: Veranstaltungen Teilnehmer
1991 49 2.809
1992 78 3.322
1993 26 1.403 (J&nner-Juli)

Natlrlich gibt es darliberhinaus - in allen Bundesléndern - eine Fulle weiterer
Uiberregionaler, regionaler und standortbezogener Kontakte Schule - Wirtschaft,
etwa im Umfeld Technik, Physik, Informatik, Wirtschaftskunde etc. etc., die im
Detail nicht Gegenstand dieser Untersuchung sein kénnen.

In der folgenden Zusammenfassung werden die wesentlichen Gesichtspunkte zu
diesem "Netzwerk" der Berufsorientierung aus der Sicht der Lehrerfortbildung und
der Schulentwicklung dargestelit.

5.10 Folgewirkungen der Betriebspraxis
fiir die Schulentwicklung

Neben der aktionsorientierten Darstellung der multiplikativen Folgewirkungen der
Betriebspraxis stellt sich die Frage der gesamthaften Wirksamkeit einer MaBnah-
me der Lehrerfort- und -weiterbildung.

Wenn man davon ausgeht, daB wirtschafts- und berufsorientierende Bildungsauf-
gaben erfiillt, Unterrichtsprinzipien umgesetzt, Unterrichtsfacher qualifiziert unter-
richtet und die Durchfiihrung von Realbegegnungen vorwiegend in Kooperation
mit der Wirtschaft effizient vor- und nachbereitet werden sollen, so stellt sich
automatisch die Frage nach den erforderlichen Kompetenzen der Vermittler, also
nach der Qualifikation der Lehrer.

Die Uberaus positiven Erfahrungen der Zusammenarbeit "Schule - Wirtschatt”,
insbesondere des Padagogischen Institutes in Steiermark/Abt. APS mit der Steiri-
schen Volkswirtschaftlichen Gesellschaft, im Rahmen der Landesarbeitsgemein-
schaften fir die Fachgegenstdnde "Berufskunde und praktische Berufs-
orientierung” und "Sozial- und Wirtschaftskunde" an Polytechnischen Lehrgéngen
waren Ausgangspunkt fir weitere Uberlegungen in bezug auf die Qualifizierung
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von Lehrern fir die Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Realbe-
gegnungen.

Vor allem die Berufskundelehrer an Polytechnischen Lehrgéngen fiihlten sich in
der Vor- und Nachbereitung der Berufspraktischen Woche vielfach tiberforder, da
sie selbst nie die wirtschaftliche Praxis von innen kennengelernt hatten, und
forderten eine addquate Veranstaltung im Rahmen der Lehrerfortbildung.

Die ersten Betriebspraktikanten wirkten nach der Praxis vieltach als Multiplikato-
ren. Sie zeigten in Konferenzen, Bezirksveranstaltungen etc. auf, daB es wenig
Sinn hat, den Schilern umfangreichen Stoff zuzumuten und sie mit kurzlebigen
Detailinformationen zu tiberhéufen.

Vielmehr vertraten sie die Meinung, daB verstérkt auBerschulische Ressourcen
genutzt werden sollten, die den Schuler nach sachgeméBer Anleitung durch den
Lehrer zur selbsténdigen Arbeits- und Berutserkundung befahigen.

Von dieser Pioniergruppe sind seit der Betriebspraxis zahlreiche Impulse zur
Weiterentwicklung bzw. Realisierung didaktischer Konzepte fiir Berufspraktische
Wochen, von Werkstatt-Tagen am WIFI Steiermark fiir Lehrer und Schiiler,
aspektorientierte Betriebserkundungen, berufsbezogenen Projekten, Elternarbeit
etc. ausgegangen.

Durch die Einflihrung der unverbindlichen Ubung "Berufsorientierung und Bil-
dungsinformation” (1989), die im Schuljahr 1992/93 an 2/3 der steirischen Haupt-
schulen bereits in 2567 Schilergruppen unterrichtet wurde, wird erstmals eine
dreijahrige prozeBhafte Berufsorientierung fiir Schiiler, die im AnschiuB an die
Hauptschule den Polytechnischen Lehrgang besuchen, erméglicht (siehe auch
Abschnitt 5.3).

Gleichzeitig war die Notwendigkeit einer qualifizierten Ausbildung fir Hauptschul-
lehrer gegeben.

Derzeit besuchen ca. 300 steirische Lehrer den im Rahmen der Fort- bzw.
Weiterbildung am Padagogischen Institut nach den Richtlinien des BMUK modul-
haft konzipierten Lehrgang "Berufsorientierung und Bildungsinformation”, davon
haben 30 bereits eine Lehramtspriifung abgelegt55 (Abschnitt 5.7).

55 KAMMERER E.: Glosse, in: Schule. Zeitschrit fir Lehrer, Schiiler und Eltern,
Landesschulrat fir Steiermark (Hrsg), 27/93, S.2.
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Eine Ubersicht Uber samtliche Abschnitte ("Module) der Lehramtausbildung
"Berufsorientierung und Bildungsinformation” befindet sich bei den Materialen
(11,3.3),

An dieser bundesldnderweit einmaligen Entwicklung 1aBt sich die Relevanz der
Betriebspraxis als Motivationsfaktor fir Lehrer, sich neuen Herausforderungen im
Rahmen der Beruforientierung zu stellen, deutlich belegen. Immerhin sind 2/3 der
in Ausbildung Befindlichen durch das Betriebspraktikum zum Besuch weiterer
Fort- bzw. Weiterbildungsveranstaltungen zu Berufsorientierung und Bildungsin-
formation angeregt worden (vgl. Kapitel 6).

Analog zu dieser Entwicklung ist die nahezu flachendeckende Durchflihrung der
Berufspraktischen Tage (siehe oben) an steirischen Hauptschulen zu sehen. Zum
Unterschied zu den Zielsetzungen der Berufspraktischen Wochen im Polytechni-
schen Lehrgang dienen sie im HochstmaB von drei Schultagen in Ergdnzung des
Unterrichts der 4. Klasse der Hauptschule einer vorbereitenden Orientierung auf
die Berufswelt. Im Polytechnischen Lehrgang steht die Berufsfindung im Vorder-
grund. Die Berufspraktische Woche ermdglicht den Schiilern, den gewiinschten
Beruf praxisnah kennenzulernen®® (siehe auch Abschnitte 3.6 und 5.2).

Die Erfahrungen aus jlingster Zeit zeigen deutlich, wie bedeutsam die Kooperation
"Berufsorientierungslehrer - Schiilerberater” in der "Berufsorientierung und Bil-
dungsinformation” fir die Schiler als dynamischer ProzeB geworden ist.

Aus diesem Grunde kommt es an vielen Schulstandorten in der Steiermark, an
denen die unverbindliche Ubung "Berufsorientierung und Bildungsinformation”
durchgefuhrt wird, zu einer engen Zusammenarbeit zwischen dem Schllerberater
und dem Lehrer der unverbindlichen Ubung. Aus den Tétigkeitsberichten und
gemeinsamen Seminarerfahrungen (z.B. Fort- und Weiterbildungslehrgang "Be-
rufsorientierung und Bildungsinformation - Module 4/8") wird gerade von seiten
der Berufsorientierungslehrer die Unterstlitzung der unterrichtlichen Arbeit durch
die individuelle Beratung des Schiilerberaters beim Ubertritt in andere Schularten,
Beratung und Hilfe bei Lern- und Verhaltensschwierigkeiten und bei persénlichen
Gespréchen oftmals in Anspruch genommen.

56 KAMMERER E.: Auf das "Leben" vorbereiten. in: Schule. Zeitschrift fiir Lehrer, Schiler
und Ettern, Landesschulrat flr Steiermark 5/91 (Hrsg), S. 14.
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Vonwelcher Relevanz die oben angefiihrten berufs- und wirtschaftsorientierenden
MaBnahmen fir die Profilentwicklung der Hauptschule und vor allem des Poly-
technischen Lehrganges sind, zeigt eine in der Steiermark an 17 Polytechnischen
Lehrgéngen - 1157 Schiiler wurden am Ende des Schuljahres 1991/92 (iber den
Zeitpunkt der Berufsentscheidung befragt - durchgefiihrte Studie®’:

47% der Schiiler gaben an, ihre Berufsentscheidung bereits vor dem Besuch des
Polytechnischen Lehrganges getroffen zu haben (dabei ist zu vermerken, daB in
einem GroBteil der Hauptschulen die unverbindliche Ubung "Berufsorientierung
und Bildungsinformation” (siehe oben) angeboten wird und die "Berufspraktischen
Tage" in nahezu allen Hauptschulen (siehe oben) durchgefiihrt werden), 19% vor
Ende des ersten Halbjahres im Polytechnischen Lehrgang (davon 8% nach der
Berufspraktischen Woche), weitere 29% im Laufe des zweiten Halbjahres (davon
24% nach der Berufspraktischen Woche). 5% der Schiiler hatten am Ende des
Schuljahres noch keine Entscheidung getroffen.

Es liegt die Vermutung nahe, daB ein GroBteil der Entscheidungen vorveriegt
werden kénnte, wiirde die Berufspraktische Woche im Polytechnischen Lehrgang
schon im Laufe des ersten Semesters eines Schuljahres angeboten.

Die Studie zeigt weiters auf, dafB sich die Ausgangssituation in Hinblick auf die
Berufsentscheidung dort, wo die unverbindliche Ubung "Berufsorientierung und
Bildungsinformation” und die "Berufspraktischen Tage" fur die Schiiler bereits in
der Hauptschule angeboten werden, vorverlagert.

Die polytechnischen Schulen in der Steiermark haben auf diese verdnderte
Ausgangssituation reagiert und im Rahmen der seit 1992/93 Gsterreichweit in
Erprobung befindlichen Schulversuche die Kooperation mit Betrieben, Berufschu-
len, Schulungszentren etc. noch weit starker intensiviert.

Die Schulversuche, die dem Profil des von einem bundesweiten Arbeitskreis im
BMUK erarbeiteten Schulversuchsmodells "PL 2000" entsprechen, sehen am
Anfang des Schuljahres eine intensive achtwéchige Phase der Berufsorientierung
vor, die mit der Berufspraktischen Woche abschlieft.

57 KAMMERER E.: Berufsentscheid - aber bitte wann? In: Schule. Zeitschrift fir Lehrer,
Schiler und Eltern, Landesschulrat fiir Steiermark (Hrsg), 27/93, S. 2,
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Diese intensive Phase der Berufsorientierung soll die Schiler befédhigen, eine
Entscheidung in Hinblick auf den im AnschluB zu wahlenden Fachbereich (kauf-
mannischer, technischer, human-kreativer) zu treffen. Im gewahiten Bereich wer-
den praxisbezogene Elemente der beruflichen Grundbildung durch zeitweise
Dislozierung des Unterrichts in Betriebe, Berufsschulen, Schulungszentren etc.
vermittelt>®.

Im Rahmen dieser Schulversuche fiihrten die Polytechnischen Lehrgéange Feld-
bach, Eggersdort, Gleisdorf, Gnas, Straden, Fehring und Kirchbach in Kooperation
mit der Landesberufsschule flr das Gastgewerbe in Bad Gleichenberg den
Schulversuch "Berufsvorbereitungsjahr/Tourismus-Grundausbildung als interes-
sensbezogene Lebensvorbereitung im 9. Schuljahr’ im Schuljahr 1992/93 durch.
Der Zeitplan sah vor, daB die Schiiler ab Anfang Mai 93 an der Berufsschule -
nach einer Berufsfindungsphase und Berufsvorbereitungsphase am Polytechni-
schen Lehrgang - eine achtwochige Basisausbildung in den Berufen "Koch und
Kellner" in einer eigenen Klasse erhalten. Diese Klasse wird in den nachsten vier
Jahren in der Berufsschule als Spezialklasse nach einem modifizierten Lehrplan
weitergefihrt. Dadurch sollen unniitze Wiederholungen vermieden und bessere
Qualifikationen vermittelt werden.

Das Ziel des Schulversuchs, die teilnehmenden Schiiler mit qualifizierten Grund-
kenntnissen und gréBerem SelbstbewuBtsein in die erste Phase des dualen
Ausbildungssystems zu entlassen, wurde - das belegen die ersten Evaluationser-
gebnisse - erreicht. Vor allem renommierte Gastgewerbebetriebe zeigten groBes
Interesse, die so zusétzlich qualifizierten Schulabgénger des Polytechnischen
Lehrganges als Lehrlinge zu "gewinnen".

Die neuerliche Erweiterung der Kooperation "Pédagogisches Institut/Wirtschaft"
in bezug auf eine bessere Qualifizierung der polytechnischen Lehrer an Standor-
ten mit Schulversuchen fir die einzelnen Bereiche (siehe oben) wurde durch die
Erméglichung von 15 Werkstéttentagen (120 Stunden) im WIFI Steiermark er-
reicht. Die Teilnehmer absolvieren drei Grundkurse in den Werkstéatten Mechanik,
Tischlerei und Elektronik.

Zusatzlich werden seit drei Jahren im Rahmen der Lehrerfortbildung in den
Pédagogischen Wochen fir interessierte Hauptschullehrer und Lehrer an Poly-
technischen Lehrgéngen am WIFI Steiermark dreitégige "Schnupperpraktika" in

58 Profil des Schulversuchs "PL 2000"; erarbeitet vom bundesweiten Arbeitskreis zum
Polytechnischen Lehrgang, BMUK/ADL.I/S (Hrsg), 27. Mai 1993
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technischen Lehrgéngen am WIF| Steiermark dreitagige "Schnupperpraktika® in
Werkstétten (EDV, Mechanik, Tischlerei, Elektronik, Gastronomie, KFZ und Gas-
Wasser-Heizung) angeboten. Das interesse fiir diese Veranstaltung in der letzten
Ferienwoche ist liberaus groB und diese Realbegegnung wird vielfach von Berufs-
orientierungslehrern als Vorbereitungsméglichkeit fiir den "Schnuppertag" mit
Schilern (siehe unten) wahrgenommen. Diese Kurse wurden bisher von 150
steirischen Lehrern absolviert.

In den Werkstétten des WIF| Steiermark gibt es - wie oben bereits mehrmals
angefuhrt - im Rahmen der "Berufspraktischen Tage/Wochen" eintagige Schnup-
pertage zur Berufsorientierung flr Hauptschiiler der vierten Klassen und Schiiler
des Polytechnischen Lehrganges. Zusétzlich haben Schiiler polytechnischer
Schulversuchsstandorte die Méglichkeit, einen zweitédgigen Grundkurs in ihrem
gewahlten Fachbereich, der mit einer Projektarbeit abschlieBt, zu absolvieren.

Zusammenfassend kann man feststellen, daB durch die Betriebspraxis als Ansatz-
punkt fur persénliche Begegnungen und Gespréche, Kontakte und Kooperationen,
gegenseitiges Versténdnis und Verstehen, ein regelrechtes Netzwerk "Schu-
le/Wirtschaft" entstanden ist. Personen in Schule und Wirtschaft haben erkannt,
daB die komplexe Aufgabe des Hinfiihrens des Jugendlichen zu einer Berufs- und
Bildungswahl nur gemeinsam zu erfillen ist. Durch die "Drehscheibe” Betriebs-
praxis fiir Lehrer wurden Entwicklungen beschleunigt, die wiederum innovative
Folgewirkungen zeitigten.
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6. Die Betriebspraxis aus der Sicht
~ der Praktikanten - Ergebnisse
einer Fragebogenerhebung

Zur Erhebung der authentischen Meinungen der bisherigen steirischen Praktikan-
ten wurde im Frahjahr 1993 eine Befragung durchgeftihrt.

Der Fragebogen wurde nach einem Pre-Test bei einer ausgewéhiten Gruppe im
April 1993 versendet (258 Fragebdgen insgesamt).
Der Riicklauf betrug 166 Fragebtgen.

Davon auswertbare Fragebdgen 160, das sind 62 %.

6.1. Praktikanten und Praxispliize

GRAPHIK 1
Praktikanten nach Schultyp

Frage: Ich unterrichte an folgendem(n) Schultyp(en):

100%1

80%

60%-

40%-1

NN NN

20%-

HS PL Andere
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Die Verteilung der Praktikanten entspricht dem strategischen Ziel der fldchendek-
kenden Erfassung aller Pflichtschulen der 10- bis 15j4hrigen.

Die Aufteilung auf Hauptschulen (80 %) und Polytechnische Lehrgénge (28 %)
entspricht in der Gré8enordnung dem Verhaltnis von Hauptschulen (194) zu den
33 selbstandigen plus 40 angeschlossenen Polytechnischen Lehrgéngen.

13 % unterrichten sowohl an der Hauptschule als auch am Polytechnischen
Lehrgang.

Jene Praktikanten, die in der Zwischenzeit vom Polytechnischen Lehrgang zur
Hauptschule (oder umgekehrt) gewechselt haben, wurden dem Schultyp zum
Zeitpunkt der Absolvierung der Praxis zugezahlt.

Die restlichen Praktikanten verteilen sich auf AHS bzw. keine Angabe.

Durch eine Reihe von Praktikanten werden auch Schulversuche in der Steiermark
abgedeckt, insbesondere "Realschule” und "Neue Mittelschule™.

Die erfaBten Praktikanten verteilen sich auf den gesamten Projektzeitraum (1988
bis 1993), wobei der Schwerpunkt der ausgewerteten Frageb&gen auf die Jahre
1990 bis 1992 entfallt (72 %).

41 %der Praktikanten waren weiblichen, 59 % der Praktikanten waren mannlichen
Geschlechts.

GRAPHIK 2
Praxisplédtze nach Wirtschaftsbereichen
Gewerbe
37%
Sonstige
10%
Landwirtschaft
3%
Fremdenverkehr
1% :
: Industrie
Handel
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GRAPHIK 3
Praxisplédtze nach BetriebsgroBe

45%

1 1-20 Mitarbeiter (7] 20-100 Mitarbeiter [ tiber 100 Mitarbeiter

Das Bestreben, durch die Auswahl der Praxisplétze die Wirtschafts- und Beschéf-
tigtenstruktur der Steiermark annahrungsweise abzubilden, konnte der Richtung
nach im groBen und ganzen erreicht werden.

Auch die regionale Verteilung der Praxisplétze ergibt (entsprechend den Schul-
standorten) eine im Prinzip fidchendeckende Erfassung der steirischen Wirtschaf.

Dabei wurden regionale Unterschiede (Bezirke, Ballungsgebiete etc.) sowie die
Relation von Lehrlingen zur Beschéftigtenzahl in kleineren und gréBeren Betrie-
ben berlcksichtigt.

Dieser Aufteilung der Praxisplatze liegt das Bestreben zugrunde, die Erfahrungs-
bereiche der Praktikanten qualitativ und quantitativ gemaB der steirischen Witt-
schafts-, Betriebs- und Beschéftigtenstruktur zu orientieren, das heift, neben den
groBeren Betrieben (28 % Praxisplatze in Betrieben mit iber 100 Mitarbeitern)
auch Klein- und Mittelbetriebe zu erfassen (45 % der Praxisplatze in Betrieben bis
zu 20 Mitarbeitern; 27 % 20 - 100 Mitarbeiter); ebenso die Verteilung nach
Wirtschaftsbereichen. (siehe Graphik 2)

Graphik 4 bis Graphik 7 bieten einen Vergleich mit einigen KenngréBen der
steirischen Wirtschaftsstruktur nach BetriebsgréBe und Beschéftigung.

Seite 80 Betriebspraxis fur Lehrer




£661 ZeJ9 “ieuLis|elS-HH ‘2661 dnspessbuluyeT :eflend

1su0s ]
JyayeAuapwald [
[epueH ]

ausnpul [

}ompueH
pun agiemes £

usuopjes yoeu sbuipyen

£661 ZeID WEUWIBRIS-HH ‘2661 JnsHEsuaibyeyoseg :elendD

JoyagBN
00} J8qn

JeyeqeliN
00i-02 Ny

JeyeqiBdN 02 - | 7]

LASVEO

agqubsqauyeg yoeu Bunjieuaaus)byeysseg

S MIdVHO

eusnpu|
[epuBH g
Jyayen [

JyayeAuspwald [

ampueH
pun agqiemas 7]

£681 ZRIO “WRULPIS-HH ‘266 NRsAEsusiBIRYossE BlIenD

) %y

%0¢

UBUORes YorU YJeuLId|alg Jop eqaLaqiagablieqly

ouIsnpU|

[epueH [
JyediaA ]
JyssieAuspwald [

uempueH
Pun aqames [

S WIIVHO

€661 ZRID “WewielelS-HiH ‘2661 JRsREIsuaIBEyDSag :8llenD

YR 4 %L1

usuones yoeu ybiyeyosag

| FA2-15)

Seite 81

Betriebspraxis fir Lehrer




GRAPHIK 8
Von Praktikanten unterrichtete Gegensténde

Frage: lch unterrichte folgende Gegenstéande
(Mehrfachnennungen)

100%1

80%1

60%1

40%

20%

0% +=

Die Verteilung der Facher spiegelt Schwerpunkte des Praxisprojekts im Bereich
Berufsorientierung / Berufskunde (zusammen 74 %) und Wirtschaftskunde /
Sozialkunde (33 %) wider.

Stark vertreten sind auch Mathematik, Deutsch, Technisches Werken, Geometn-
sches Zeichnen.

Sonstige Nennungen verteilen sich auf Leibestibungen (h&ufige Kombination mit
Wirtschaftskunde), Werkerziehung, Informatik, Biologie und Umweltkunde, Bild-
nerische Erziehung, Physik, Chemie, Philosophie, Buchhaltung/ Maschinschrei-
benu.a..

Die hohe Anzahl der Nennungen "Sonstiges" resultiert u.a. daraus, daB vor allem
am Polytechnischen Lehrgang ein Lehrer haufig viele Gegensténde unterrichtet.

65 Praktikanten sind Schilerberater (diese Funktion besteht nicht an Polytechni-
schen Lehrgéngen).
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6.2. Persénlicher Zugang zur Praxis

Die folgende Graphik zeigt die Gewichtung der persénlichen Zielsetzung und
Motivation, mit der von den Praktikanten auf die Praxis zugegangen wurde.

GRAFIK 9
Interessensschwerpunkte der Praktikanten

Frage: Ich habe an der Betriebspraxis teilgenommen, um ..... kennenzulernen
(Mehrfachnennungen) (zu erfahren etc.)

Realbegegnung -
betriebiiche Realitat £

Information Uber Arbeit, ...

Anforderungen an
Schuiabsoiventen

betriebiiche Berufsausbiidung
Kontakte mit Mitarbeitern, ... [
persdniiche Kompetenz

soziale Aspekte [:

betriebswirtschaftliche K
Zusammenh&nge sﬁ%ﬁ

—

i ! i | 1
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Zielsetzungen und Motivationen zur Betriebspraxis

Die Antwort-Kategorien "selbst eine Realbegegnung zu erleben” und "die betrieb-
liche Realitét kennenzulernen" standen dabei gemeinsam mit dem Wunsch "in-
formationen Uber Arbeit, Beruf und Wirtschaft zu erhalten” und "Anforderungen an
Schulabsolventen kennenzulernen” im Vordergund.

Eine deutlich unterschiedliche Zielsetzung bestand zwischen Personen, die Be-
rufsorientierung/Berufskunde (BoBi/BK) unterrichten und allen tibrigen hinsichtlich
des Zieles "Einblick in die betriebliche Berufsausbildung zu erhalten" (85 % BoBi
/ BK; 56 % Ubrige) und bei dem Ziel "betriebswirtschaftiiche Zusammenhénge zu
erkennen” (46 % BoBi / BK; 72 % (ibrige)
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Bei sonstigen Griinden wurde u.a. angefiihrt:

- High technology kennenlernen

- Fortbildung - Erkenntnisse gewinnen

- Psychische und physische Anforderungen

- Neue Impulse und Erfahrungen fir den Unterricht zu bekommen
- Fachliche Ausbildung (etwa fiir Technisches Werken)

- Gegentiberstellung handwerklicher und geistiger Arbeit
- Nachtarbeit kennenlernen

- Bessere Beratung von Schilern und Eltern

- Vergleich mit Beruf Lehrer

- Das Berufsbild des Lehrers verbess